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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Respecto a la motivacién emitida por ANECA en el informe anterior: “Se debe rellenar la
tabla de reconocimiento de créditos del apartado 4.4. Asi mismo debe detallarse el
procedimiento y los criterios utilizados para realizar el reconocimiento de créditos por
estas actividades.”, la Universidad en la nueva memoria indica que reconocera
Ensefianzas Superiores Oficiales No Universitarias hasta un maximo de 72 créditos. Por
lo tanto,

Se deben especificar los titulos que podran ser reconocidos con un maximo de 72
créditos seglin lo establecido en la tabla 4.4. de la memoria.

Se debe aportar informacion que asegure que el nivel de competencias y de contenidos
de estos ciclos formativos son equiparables a los del titulo propuesto.

Se debe facilitar la autorizacion de la autoridad competente para poder efectuar el
reconocimiento de créditos solicitados entre este Grado y las Ensefianzas Superiores
Oficiales No Universitarias.

El 10 de marzo de 2011 se firmé una adenda al convenio de colaboracién entre la
Comunidad de Madrid, Consejeria de Educaciéon y la Universidad Alfonso X el Sabio,
por el que se reconoce la correspondencia entre Ciclos Formativos de Grado Superior
de Formacién Profesional y estudios universitarios oficiales de grado. En el citado
documento se recoge el reconocimiento de la correspondencia entre los Ciclos
Formativos de Grado Superior de Formacién Profesional Especifica y los estudios
universitarios que se imparten en la Universidad Alfonso X el Sabio, fijado en la
Clausula Segunda del Convenio de Colaboracién de la Consejeria de Educacion y la
Universidad Alfonso X el Sabio, suscrito el 27 de febrero de 2007.

Tal y como se recoge en la citada adenda, tras asegurar que el nivel de competencias y
de contenidos de estos ciclos formativos son equiparables a la titulacidon universitaria
del Grado en Administracién y Direccién de Empresas, se aprobo el reconocimiento de
los ECTS que se indican a continuacién para los siguientes Ciclos Formativos de Grado
Superior:

e Ciclo Formativo de Grado Superior en Comercio Internacional: reconocimiento
42 ECTS.

csv: 107163255075798481017210





e Ciclo Formativo de Grado Superior en Gestion Comercial y Marketing:
reconocimiento 42 ECTS.

e Ciclo Formativo de Grado Superior en Gestion del Transporte: reconocimiento
42 ECTS.

e Ciclo Formativo de Grado Superior en Administracion vy Finanzas:
reconocimiento 72 ECTS.

e Ciclo Formativo de Grado Superior en Secretariado: reconocimiento 30 ECTS.

Se aporta la siguiente documentacion, que corrobora lo indicado:

e “Adenda al convenio de colaboracion entre la Comunidad de Madrid, Consejeria
de Educacion y la Universidad Alfonso X el Sabio, por el que se reconoce la
correspondencia entre Ciclos Formativos de Grado Superior de Formacion
Profesional y estudios universitarios oficiales de grado’.

e Anexo referente al Grado en Administracién y Direccién de Empresas por la
Universidad Alfonso X el Sabio en el que se especifican para cada uno de los
Ciclos Formativos indicados anteriormente el reconocimiento detallado de los
créditos que se aprobaron por la Consejeria de Educaciéon de la Comunidad de
Madrid.
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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL DE EVALUACION SOBRE
PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS GRADUADO O
GRADUADA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS POR LA

UNIVERSIDAD ALFONSO X EL SABIO

FECHA: 21/06/2013
EXPEDIENTE N°: 1519/2009
ID TITULO: 2501224

ASPECTOS A SUBSANAR:

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Respecto a la motivacion emitida por ANECA en el informe anterior: “Se
debe rellenar la tabla de reconocimiento de créditos del apartado 4.4.
Asi mismo debe detallarse el procedimiento y los criterios utilizados
para realizar el reconocimiento de créditos por estas actividades.”, dicha
tabla sigue sin estar completa porque faltaria por cumplimentar el
reconocimiento por Cursos en Ensenanzas Superiores Oficiales no
Universitarias. En el caso que no se reconozcan créditos por estas
ensefanzas, se debe completar con un O el numero de créditos
asignados a este tipo de reconocimiento.

Se ha cumplimentado la totalidad de la tabla.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Respecto a la motivacion emitida por ANECA en el informe de evaluacion
anterior: “Se deben de replantear las actividades formativas de forma
que aparezcan mas simplificadas. En la versién actual aparecen hasta 44
actividades formativas diferentes. No obstante algunas de ellas son muy
similares. Por ejemplo, la actividad formativa nimero 1 se define como
Clases lectivas, tedricas o practicas donde ... Al mismo tiempo la
numero 5 es Presentaciéon en el aula de los conceptos relacionadas con
las asignaturas..., la niumero 9 es Clases magistrales,.... Esto mismo
ocurre con los sistemas de evaluacién”, la Universidad ha reducido las
actividades formativas a 13, pero se siguen incluyendo algunas que son
casi iguales (algunos ejemplos, n° 44 y 48), otras se han redactado de
modo que cada actividad formativa engloba varias actividades a su vez
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(por ejemplo, n° 44) y, por otro lado, hay algunas actividades formativas
(ver n° 38) que no quedan claras.

En concreto, se deben corregir los siguientes aspectos:

1.- Redactar de nuevo las actividades formativas, desagregando las que
actualmente engloban varias actividades y eliminando las repetidas
varias veces.

2.- Describir las actividades de forma homogénea (por ejemplo,
sefialando en todas si es 0 no presencial)

3.- Corregir la numeracion de las Actividades Formativas (AF) y eliminar
sub-numeraciones (tipo 1.1), 2)...)

4.- Eliminar la actividad formativa n°46 (trabajo de campo o
laboratorio), que dificilmente se cursara en Administracién y Direccién
de Empresas (o explicar a qué tipo de actividades se refiere), cuando en
realidad se refieren a la actividad 47 que son clases practicas (con o sin
ordenador).

5.- Rehacer las actividades formativas de cada asignatura y en sus dos
modalidades (presencial y semipresencial). Por ejemplo, en la asignatura
“Introduccion al Derecho “en la modalidad presencial se tienen que
incluir actividades formativas del tipo n° 44 (trabajo auténomo del
estudiante) o n° 41 (tutorias), que si se contemplan en la modalidad
semipresencial.

Se han rehecho las actividades formativas, simplificandolas, eliminando
las repetidas, se han descrito de forma homogénea (indicando si son
presenciales o no presenciales), eliminando las sub-numeraciones, se
ha eliminado la actividad trabajo de campo y se han rehecho las
actividades formativas para cada materia.

En cuanto a los sistemas de evaluacion se siguen presentando con una
redaccion confusa y continlan solapandose algunos de ellos. Asimismo,
se debe corregir la errata del sistema de evaluacién 13 en la que
aparece el término “oredenador” en lugar de “ordenador”.

Se han rehecho los sistemas de evaluacion, evitando la redaccion
confusa y los solapes que se hayan podido producir.
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CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Respecto a la motivacién emitida por ANECA en el anterior informe de
evaluacion: “Debe rellenarse la tabla 6.1 de profesorado. En la memoria
s6lo aparece la mencion de profesor adjunto que supone solo el 10%”,
debe explicarse, o en su caso eliminarse, por qué en la tabla 6.1 se
incorpora un profesor asociado de Ciencias de la Salud.

La informacion que se ha introducido en la tabla 6.1, no se refiere a que
se incorpore un profesor asociado de Ciencias de la Salud. En la
plataforma informatica, aparecen distintas opciones para que se
introduzcan las categorias y no hay posibilidades de incluir ninguna
adicional. La unica opcidén que deja elegir si nos queremos referir a
profesor asociado es la que se ha seleccionado.
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ALEGACIONES AL INFORME PROVISIONAL DE EVALUACION
SOBREPROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS GRADUADO
O GRADUADA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS POR LA

UNIVERSIDAD ALFONSO XEL SABIO
FECHA: 26/04/2013
EXPEDIENTE N°: 1519/2009
ID TITULO: 2501224

CRITERIO 1. DESCRIPCION DEL TITULO
Se debe indicar el nimero minimo y maximo de créditos de matricula
tanto para estudiantes a tiempo completo como parcial.

Se ha cumplimentado la tabla con el nimero minimo y maximo de
créditos para los estudiantes a tiempo completo y parcial.

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se debe rellenar la tabla de reconocimiento de créditos del apartado 4.4.

Se ha cumplimentado el cuadro del apartado 4.4 “Sistema de
transferencia y reconocimiento de créditos”, segun lo establecido en el
Real Decreto 861/2010.

Asi mismo debe detallarse el procedimiento y los criterios utilizados
para realizar el reconocimiento de créditos por estas actividades.

Se ha procedido a detallar el procedimiento y los criterios utilizados
para el reconocimiento de «créditos por experiencia laboral y/o
profesional.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se deben de replantear las actividades formativas de forma que
aparezcan mas simplificadas. En la versién actual aparecen hasta 44
actividades formativas diferentes. No obstante algunas de ellas son muy
similares. Por ejemplo, la actividad formativa namero 1 se define como
“Clases lectivas, tedricas o practicas donde ...” Al mismo tiempo la
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numero 5 es “Presentacién en el aula de los conceptos relacionadas con
las asignaturas...”, la numero 9 es “Clases magistrales,...”. Esto mismo
ocurre con los sistemas de evaluacion.

Se han replanteado las actividades formativas y los sistemas de
evaluacion para simplificarlos, debido a que algunos de ellos eran muy
similares. No obstante, hay que senalar que este aspecto a subsanar
afecta a actividades formativas y sistemas de evaluaciéon que se
encuentran en la memoria de la titulacion previamente verificada.

Dado que todas las asignaturas en su version semipresencial realizan
como actividades formativas: los trabajos dirigidos por el profesor, las
tutorias individuales y las actividades formativas no presenciales
dirigidas por el profesor con un 100% de presencialidad, se debe
explicar en qué consiste esta presencialidad en una titulacion de
caracter semipresencial y qué numero de horas presenciales implican
estos porcentajes de presencialidad.

Las actividades formativas que se han descrito para que el estudiante
adquiera las competencias previstas durante el desarrollo de este
modulo y sea capaz de lograr la consecucion de los resultados previstos
del trabajo realizado son las siguientes:

1) Actividades formativas presenciales: Se entiende por actividades
formativas presenciales a aquellas en las que se requiere la presencia
fisica en el aula y/o laboratorio del estudiante y del profesor.

1.1) Actividades  formativas presenciales:  Trabajos
dirigidos por el profesor (clases tedricas y practicas
impartidas por el profesor, exposicion por parte de
los estudiantes y seminarios)

1.2) Actividades formativas presenciales: Tutorias
individuales y en grupo.

1.3) Actividades formativas presenciales: Actividades de
evaluacion (pruebas escritas, exposiciones orales y
realizacion de actividades practicas)

2) Actividades formativas no presenciales dirigidas por el profesor:
tutorias on line, participacion en foros, blogs, wikis, chats,
encuentros virtuales, etc. Estas actividades formativas no requieren la
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presencia fisica del estudiante en el aula, pero si exigen una guia,
direccién y seguimiento por parte del profesor. El porcentaje de
presencialidad para cada una de las materias que se incluyé en la
memoria es 0%.

3) Actividades formativas no presenciales (trabajo autonomo del
estudiante): busqueda, seleccién, analisis de fuentes documentales y
elaboracion de materiales, estudio personal, lectura y comentario de
textos, trabajo en colaboracién con otros y estudio de casos y
resoluciéon de actividades practicas.

Se ha introducido en la descripciéon de las actividades 1.1), 1.2) y 1.3) la
aclaraciéon de que son presenciales. El resto de actividades: 2) y 3) no
implican presencialidad.

CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Debe rellenarse la tabla 6.1 de profesorado. En la memoria sélo aparece
la mencién de profesor adjunto que supone solo el 10%.

Se ha rellenado la tabla 6.1 de profesorado.
RECOMENDACIONES:

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se recomienda corregir la errata que aparece al describir las actividades
formativas 40, 41, 42 y 43 y que se refieren a las actividades formativas
en su version semipresencial.

Con la modificacion realizada en el criterio 5 se corrige la errata a la
hora de describir las actividades formativas que hacen referencia a la
semipresencialidad.
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UNIVERSIDAD
ALFONSO X EL SABIO

2. Justificacion.

2.1 Interés académico, cientifico o profesional del titulo propuesto.

El titulo universitario oficial de graduado o graduada en
Administracién y Direccion de Empresas esta llamado a extinguir el
titulo universitario oficial de Licenciado en Administracion y Direccion
de Empresas, debido a la necesaria adaptacion de las ensenanzas
universitarias oficiales que se imparten en Espafia al Espacio Europeo de
Educacion Superior, proceso que se inicido en la Declaracion de Bolonia
en 1999.

La Declaracién de la Sorbona de mayo de 1998, firmada por los
Ministros de Educacién de Francia, Italia, Reino Unido y Alemania, sobre
“la armonizacion de las estructuras del Sistema de Educacidon Superior
Europeo”, y un afio mas tarde la Declaracion de Bolonia proponiendo un
Espacio Europeo de Educacidn Superior, representan un importante
avance que dan sentido a la Declaracion de Lisboa (2000) que
representd un desafié para la UE al trazar unos objetivos y metas
orientadas a conquistar el liderazgo econémico y social en un mundo
globalizado cuyas economias estan cada vez mas interrelacionadas,
apostando firmemente por realizar un esfuerzo mayor en el campo de la
investigacion, del desarrollo y de la innovacion, todo ello en aras de
conseguir situar, en el horizonte del ano 2010, al viejo continente en
una economia basada en “el conocimiento mas competitiva y dinamica
del mundo”.

En ese horizonte, académicamente se hace imprescindible
estructurar los estudios de Grado en Administracion y Direccion de
Empresas, con el objetivo de conseguir formar un profesional con
capacidad para manejarse en una sociedad moderna y desarrollada,
basada en la innovacion y el conocimiento. Es por ello de extrema
importancia la formacion de profesionales que orientados al campo de
la Empresa, adquieran conocimientos, sepan implementar las nuevas
tecnologias, y puedan desarrollar capacidades para analizar contextos
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socioecondmicos, tanto locales, como regionales e internacionales;
conocer e identificar los factores que desde las organizaciones
econdémicas influyen en las dindmicas de los mercados; e interpretar
adecuadamente las variables que influyen, desde los recursos humanos
de las organizaciones, en el funcionamiento de la economia para la
generacion de riqueza.

Asimismo, la misién y la cultura empresarial establecen las vias
para los objetivos generales de la empresa. Estos a su vez descienden al
resto de las areas funcionales que la conforman. La responsabilidad de
coordinar o dirigir esta tarea es especifica del management, por lo que
el responsable debe tener una visién general, global o integradora de
las circunstancias que puedan afectar a la vida y desarrollo de las
empresas. Para ello es imprescindible saber planificar, gestionar,
coordinar y tomar decisiones de gran trascendencia, para la innovacién
y para la mejora de la competitividad, adecuando la arquitectura de las
organizaciones, su flexibilidad vy diversidad, en las areas de
responsabilidad y direccion contribuyendo a implementar la capacidad
de mejora continua y de innovacion que la sociedad reclama en su
evolucion y progreso.

La demanda social y los requerimientos de los mercados de
trabajo, como pone de manifiesto el libro blanco de la ANECA, y las
propuestas realizadas por la Junta de Decanos en los acuerdos de
Zaragoza de diciembre de 2007 y la propuesta de Resolucion de mayo
de 2008, en particular la que hace referencia a atender una formacion
integral y generalista, en una oferta formativa coherente que debe evitar
la fragmentacion, son referentes canonicos a tener en cuenta para la
planificacion académica de estos estudios.

Los estudios de Grado de Administracion y Direccién de Empresas
tiene como objetivo la formacion adecuada en los aspectos basicos y
aplicados de la economia de la empresa, asi como de la organizaciéon y
direccion empresarial, con el fin de capacitar a los futuros directivos de
empresas y organizaciones, ya sean éstas publicas o privadas. Para ello,
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UNIVERSIDAD
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se ha disenado un plan de estudios de caracter generalista,con entidad
propia que se adapta a las necesidades del mercado, cada vez mas
competitivo e incierto al estar encuadrado en un mundo globalizado. Se
pretende que el futuro graduado posea unos sélidos conocimientos
cientificos y técnicos, tanto en la Direccion General como en la gestion
de las distintas areas funcionales de la Empresa como Marketing,
Contabilidad, Finanzas, Recursos Humanos, Organizacion, Produccion,
Calidad, etc. Sin olvidar la dimensién internacional, imprescindible en el
mundo actual.

Lo anteriormente sefialado garantiza la autonomia del grado
disefnado con el resto de titulaciones afines de la universidad. Ademas,
las competencias que se alcanzan con este grado y los objetivos
empresariales indicados hacen pertinente el disefio del plan de estudios
propuestos para esta titulacién.

Por otra parte, desde la perspectiva profesional se trata de formar
profesionales capaces de desempefiar labores de gestion,
asesoramiento y evaluacion en las organizaciones productivas. Esas
labores se pueden desarrollar en el ambito global de la organizacién o
en cualquiera de sus areas funcionales: produccion, recursos humanos,
financiacion, comercializacién, inversion, administracién o contabilidad.

El graduado o graduada debe conocer la articulacion del normal
desenvolvimiento de todas estas areas funcionales con los objetivos
generales de la unidad productiva, de éstos con el contexto global de la
economia y estar en condiciones de contribuir con su actividad al buen
funcionamiento y a la mejora de resultados. En concreto, debe saber
identificar y anticipar oportunidades, asignar recursos, organizar la
informacion, seleccionar y motivar a las personas, tomar decisiones,
alcanzar objetivos propuestos y evaluar resultados.
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La Universidad Alfonso X el Sabio cuenta con herramientas docentes vy
de gestién online que le permiten interactuar con los alumnos sin
necesidad de presencia fisica. Esta condicion habilita a la Universidad
para ofrecer a sus alumnos la posibilidad de cursar sus estudios sin que
toda la carga docente tenga que ser impartida de manera presencial.

La utilizacion de las plataformas tecnoldgicas dispuestas a tal fin hara
que los alumnos puedan mantener una evolucién académica adecuada.
Ademas, no se presupondra ningun tipo de conocimiento inicial por
parte de los estudiantes que resulte necesario para la correcta
utilizacién de los elementos tecnoldgicos puestos a su disposicion. En
este sentido la Universidad proporcionara la informacidon basica para la
familiarizacidon con sus herramientas virtuales.

Se estima que la adaptacion de los estudiantes del Grado en
Administraciéon y Direccion de Empresas a la modalidad semipresencial,
basada en las plataformas y aplicaciones informaticas de que dispone la
universidad, no planteara dificultades dada la interaccion habitual y
generalizada con plataformas y sistemas de informacion como los
utilizados en la docencia semipresencial. Desde este punto, los
estudiantes adquiriran rapidamente la destreza necesaria para el normal
seguimiento de las distintas materias. Ademas, la experiencia de
interactuar con portales informaticos supondra un valor afadido para la
formacion del estudiante que vera reforzada su percepcion de estos
nuevos instrumentos de gestion y distribucion de la informacion.
Finalmente, indicar que la potenciacion perseguida por Bolonia del
trabajo individual e independiente de los estudiantes también se vera
reforzada con este nuevo esquema.

En consideracion a las tecnologias disponibles en materia de
Informacion y Comunicaciones, la docencia de las titulaciones en su
esfera resulta, quizas, de las mas idoneas para su consideracién en
modalidad semipresencial. Ademas, la implantacién de dicha modalidad
permitird que la totalidad de las competencias establecidas para la
titulacion puedan ser adquiridas por los estudiantes. Con este fin,
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aquellos contenidos de caracter marcadamente practico o experimental
seran desarrollados en con el niumero suficiente de horas presencias
para que puedan obtenerse las competencias asociadas.

Existen referentes externos consolidados donde se considera idénea la
imparticion de actividades formativas de estudios de Administracion y
Direccion de Empresas de forma no presencial en asignaturas
presenciales. Entre los referentes que se pueden destacar en este
sentido, entre muchos otros que se pueden citar:

- Universidad Nacional de Educacion a Distancia: tiene
verificados el grado en Administracion y Direccion de Empresas
y el Grado en Economia.

- Universidad Oberta de Cataluna: tiene verificados el Grado en
Administracion y Direcciéon de Empresas en modalidad on line.

- Universidad a Distancia de Madrid: tiene verificados el Grado
en Administraciéon y Direccion de Empresas y el Grado en
Empresas y Actividades Turisticas, ambos en modalidad on
line.

- Universidad Internacional de la Rioja: tiene verificado el Grado
en Administracion y Direccion de Empresas en modalidad on
line.

- Universidad Rey Juan Carlos: tiene verificado el grado en
Administracion y Direccion de Empresas en modalidad
presencial y on line.

- Universidad Antonio de Nebrija: tiene verificado el grado en
Administracion y Direcciobn de Empresas en modalidad
presencial, semipresencial y on line.

~ Universidad Catélica de Avila: tiene verificado el grado en
Administraciéon y Direccion de Empresas en modalidad on line y
presencial.

- Universidad Catdlica San Antonio: tiene verificado el Grado en
Administracion y Direcciobn de Empresas en modalidad
presencial y semipresencial.
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- Universidad Europea de Madrid: tiene verificado el Crado en
Direccién y Creacién de Empresas en modalidad presencial y on
line.

- Anglo-American University (Praga, Republica Checa): B.A. in
Business Administration en modalidad semipresencial.

- AkadHochschulePinneberg (Hamburgo, Alemania): Bachelor
Betriebswirtschaftslehreen modalidad semipresencial.

- International TelematicUniversity (Roma, Italia): B.A. in
Economics and Business Administration en
modalidadsemipresencial.

- Leeds MetropolitanUniversity (Leeds, Reino Unido) B.A. in
Business and Management en modalidadsemipresencial.

- UNIVERSITY OF BUSINESS AND INTERNATIONAL STUDIES
(Ginebra, Suiza) B.A. in Business Administration en
modalidadsemipresencial.

- THE OPEN UNIVERSITY (Milton Keynes, ReinoUnido)B.A. in
Business Studies en modalidad on line.

2.2 Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la
adecuacion del titulo de grado propuesto.
En la preparacién del presente titulo de grado se han utilizado
como referentes basicos:

Libro blanco de Titulo de grado en Economia y en Empresa (2005),
y especificamente los contenidos relacionados con Empresa que
estructuran los contenidos formativos comunes, objetivos y
competencias de la titulacion de Grado en Administracion y
Direccién de Empresa.

Acuerdo de la Conferencia Espafiola de Decanos de Economia y
Empresa (CONFEDE) de fecha 13 y 14 de 2007 en Zaragoza.
Acuerdo de la CONFEDE de La Laguna del 15 y 16 de mayo de
2008.
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- Informes “TuningEducationalStructures in Europe”, su version
original de 2005 y la ampliada de 2006.

- Informe “Reflex sobre el profesional flexible en la Sociedad del
conocimiento” editado por la ANECA (28/06/2007).

- Informe “Una Universidad al servicio de la sociedad”, Circulo de
Empresarios, 2007.

- Informe “Los economistas ante el espacio europeo de educacion
superior. Andlisis desde la experiencia y determinaciones de las
necesidades futuras”, editado por el Consejo General de Colegios
de Economistas, febrero, 2008.

- Informe “Empleabilidad y formacion Universitaria”. Infoempleo,
2007.

- Informe “Oferta y demanda de empleo cualificado en Espana”.
Infoempleo, 2008.

- Informe “Empleabilidad e idiomas”. Infoempleo, 2007.

- Informe “Yacimientos de empleo y habilidades. Horizonte 2010”.
Infoempleo 2008.

- Resultados del proyecto UE Converge, elaborado por la Fundacion
Universidad Empresa, 2008.

Referentes Europeos

En primer lugar, cabe citar la situaciéon de adaptacion a las
directrices de Bolonia por parte de los Estados Europeos. Un amplio
listado de paises ya han adaptado su regulacion a la nueva estructura de
las titulaciones. Tal es el caso de Alemania, el 20 de julio de 2001,
aunque coexiste con la antigua regulaciéon; Austria, en 2002, aunque
s6lo ha instaurado programas pilotos que coexisten con la antigua
regulacion; Bélgica flamenca, en abril de 2003; Bélgica francéfona, en
2002; Republica Checa, en 1998 y 2001; Chipre, en 2003; Croacia, en
2002; Dinamarca, en 2000 y 2001; Eslovaquia, en 2002; Estonia, en
junio de 2002; Finlandia, en agosto de 2003; Francia, en 2002; Holanda,
en septiembre de 2002, aunque en este pais también coexiste con la
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regulacion anterior; Hungria, en julio de 2003; Irlanda, en 1999 y 2003;
Italia, en 1999; Letonia, en 2001 y 2002; Liechenstein; Lituania, en
2000; Luxemburgo, en 2001 y; en Noruega, en 1999-2002.

Es preciso citar el caso concreto de algunos Estados que no se
plantean la necesidad de realizar reformas, ya que consideran sus
sistemas compatibles con Bolonia. Asi, Grecia, Islandia y Reino Unido,
concretamente, en este ultimo caso, Escocia e Inglaterra.

Existen titulaciones de Grado en Administracion y Direccion de
Empresas, con distintos enfoques, en todos los paises europeos. La
situacion de empleabilidad y sectores de actividad son similares a los
del caso espanol. Como ejemplo se pueden indicar los siguientes titulos
ofertados en nuestro entorno dentro del marco de la LERU (Ligue of
EuropeanResearchUniversities), todas ellas de reconocida calidad:

Universiteit Van Amsterdam, (Faculty of Economics and
Business)

University of Cambrigde,

University of Edinburgh,

Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

KatholiekeUniversiteit Leuven,

University of Heidelberg,

University College London .

Lundsuniversitet

Ludwig-Maximilians-UniversitatMiinchen.

University of Oxford

Université Paris-Sud11 .

Karolinskalnstitutet, Stockholm

Universiteit Utrecht

UniversitatZurich

También podemos citar como referentes externos, tomando como
base la informacion que facilita la ANECA en el libro blanco de la
titulacion, y en particular su referencia a diversas universidades
europeas:
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La Universidad de Nantes ofrece los siguiente titulos:
La Licence de D”AdministrationEconomique et Sociale,
La Licence de ScienceEconomiques y

La Licence de Gestion.

La Universidad de Lyon Il, segin senala la ANECA, en el libro
Blanco. oferta, desde septiembre e 2003, tres grados:

Economie et Gestion,

Economie+ Sociologie( licencebi-disciplinaire) y

Economie+ Sciencepolitique(licencebi-disciplinaire).

En la Universidad de Siena, desde el curso 2001-2002 se ofrecen:

Scienzedell’economia e della gestione aziendale,

ScienzeEconomiche,

ScienzeStatistiche.

La Universidad de Amberes se ofrecen dos Bachelor:

Business Administration y

EconomicPolicyAnalisis.

La Universidad Libre de Bruselas oferta un Grado de tres afos:
Bachelier en ingénieur de gestion

Referentes Esparioles

Las universidades que se relacionan a continuacion estan ya
impartiendo el Grado en Administracion y Direccion de Empresas.

- Universidad de Mondragon

- Universidad Camilo José Cela

- Universidad a Distancia de Madrid

- Universidad Ramén Llull

- Universidad Catodlica de Valencia San Vicente Martir

- Universidad Autonoma de Madrid

- Universidad Catélica San Antonio

- Universidad Complutense de Madrid

- Universidad de A Coruna
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- Universidad de Alcala

- Universidad de Burgos

- Universidad de Castilla-La Mancha

- Universidad de la Laguna

- Universidad de Lleida

- Universidad de Murcia

- Universidad de Navarra

- Universidad de Salamanca

- Universidad de Santiago de Compostela
- Universidad de Vic

- Universidad de Vigo

- Universidad Europea Miguel de Cervantes
- Universidad francisco de Vitoria

- Universidad Internacional de Cataluna
- Universidad Nacional de Educacién a Distancia
- Universidad Politécnica de Cartagena

- Universidad Politécnica de Cataluna

- Universidad PompeuFabra

- Universidad Pontificia de Comillas

- Universidad Rey Juan Carlos

- Universidad Rovira i Virgili

- Universidad San Pablo-CEU

- Universidad Oberta de Catalunya

También se han tomado como referentes otras Universidades
espafolas que ofrecen estudios de grado afines al presente titulo, como
los estudios de Grado de Direccion y Creacion de Empresas, Finanzas y
Contabilidad, o Estadistica y Empresa que ofertan las siguientes
Universidades:

- Universidad Europea de Madrid

- Universidad Carlos Ill de Madrid

- Universidad Ramén Llull
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- Universidad Camilo José Cela

- Universidad de les llles Balears

- Universidad de A Coruna (Grado en Ciencias Empresariales)

- Universidad Cardenal Herrera-CEU (Grado en Direcciéon de
Empresas)

- Universidad AbatOliba-CEU(Grado en Direccién de
Empresas)

Para la preparacion del titulo y sus estrategias de distribucion de
materias se ha tenido en cuenta el TuningEducationalStructures in
Europe (Proyecto Tuning); el estudio “La formacién universitaria en
Administraciéon y Direccion de Empresas. Andlisis de su adaptacion al
mercado de trabajo y propuesta de plan de estudios” de la Asociacién
Espafiola de Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA) de
2004; la red europea CEMS (Comunity of European Management
Schools), la Red Universitaria de Administraciéon y Direccion de Empresas
para la armonizacion europea patrocinado por la Comunidad de Madrid;
y los estudios y propuestas surgidas de las reuniones de la CONFEDE, en
particular de las reuniones en las que han participado todas las
Facultades que imparten titulos oficiales de Economia y de Empresa de
todas las Universidades espafolas (tanto publicas como privadas).
Asimismo, se ha tenido en cuenta el estudio sobre “Las demandas
sociales y su influencia en la planificacion de las titulaciones en Espana
en el marco del proceso de convergencia europea en educacion
superior” (Programa de Estudios y Analisis de la Direccién General de
Universidades del Ministerio de Educacién y Ciencia, resolucion del 23
de diciembre de 2003 y publicada en el BOE de 16 de enero de 2004).

El analisis de los referentes externos europeos y nhacionales
indicados nos ha permitido encontrar un claro paralelismo con la
estructura y contenidos de la titulacion presentada. Esto afecta tanto a
la formacién basica de contenido transversal, como a la formacion
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especifica de un titulo de Grado en Administraciéon y Direccion de
Empresas.

2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta internos vy
externos utilizados para la elaboracion del plan de estudios.

La Universidad Alfonso X el Sabio consciente de la importancia
que conllevan los procesos actuales de adaptacion al marco europeo del
EEES y los procedimientos de acreditacion de titulaciones, asi como la
necesidad de verificacion de los titulos de forma periddica, tal como
recoge la Ley de Modificacion de la LOU (Ley Organica 4/2007 de 12 de
abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001 de 21 de diciembre
de Universidades), decidio crear el Gabinete Técnico para la Acreditacion
y Convergencia Europea. Este Gabinete ha sido un elemento muy valioso
para la elaboracion de las propuestas de la Universidad.

Por otra parte, dada la participacion de la Universidad Alfonso X el
Sabio en la realizacién de encuestas realizadas por la ANECA y que han
sido recogidas en el Libro Blanco, asi como en la elaboraciéon y
aportaciéon de encuestas realizadas a estudiantes, empleadores,
profesores, profesionales y egresados, este documento recoge los
perfiles profesionales consensuados relativos al mencionado
documento. En funcion de los referidos perfiles se derivaron las
principales competencias que deberia adquirir el futuro graduado o
graduada en Administracion y Direccion de Empresas.

Con el fin de coordinar el proceso de elaboracién del plan de
estudios se constituyd, a instancias del Rector y del Director del
Gabinete Técnico para la Convergencia Europea y la Acreditacion, un
Comité Técnico de Titulacion en el que han participado activamente las
siguientes personas:

D. Enrico Pascucci de Ponte, Decano de la Facultad de Estudios

Sociales.

Dfia. Luisa Fernanda Rodriguez Hevia, Jefe de Estudios de la

Licenciatura en Administracion y Direccién de Empresas y de la

Diplomatura en Ciencias Empresariales.

FPR11A/00 Pdgina 19 de 559

csv: 107163255075798481017210





ArokBE KB 3 asio

Dna. Begona Torrente Barredo, Jefe de Estudios de la Diplomatura
de Turismo y Coordinadora de la Licenciatura de Administracién y
Direccién de Empresas

D. Javier Lopez de Goicoechea Zabala, Jefe de Estudios de Derecho
D. Alfonso Valero Garcia, Profesor de Sociologia.

DhAa. Olga Sanchez Vivanco, Profesora de la Licenciatura en
Derecho.

Dna. Maria Luisa Garcia Torres, Profesora de la Licenciatura en
Derecho.

En el proceso de desarrollo del plan de estudio se han producido

las siguientes actuaciones:

13/07/2007: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales (Decano y Jefas y Jefe de Estudios de las
distintas titulaciones) para establecer las lineas de actuacién con
respecto a los planes de estudio.

23/07/2007: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con los profesores de las diversas titulaciones
integradas en aquélla para dar informacion sobre el proceso del
EEES y la preparacion de su implantaciéon en la Universidad.
31/08/2007: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con los profesores de las diversas titulaciones
integradas en aquella para tratar novedades y planes de la
Universidad de cara al curso académico 2008/20009.

3/9/2007: reunién del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con los profesores de las diversas titulaciones
integradas en aquella para preparar el plan de propuestas de
titulaciones relacionadas con la Facultad de Estudios Sociales vy el
trabajo necesario para justificar dichas propuestas.

12/9/2007: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con el equipo académico del Rectorado para
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preparar y discutir un documento de propuestas para el curso
2008/20009.

14/9/2007: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con el equipo académico del Rectorado para
valorar las propuestas de nuevas titulaciones para el curso
2008/20009.

18/9/2007: reunién del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con los profesores responsables de areas de
conocimiento para presentar las propuestas de nuevas
titulaciones y comenzar con la elaboracion de las propuestas de
planes de estudio.

15/10/2007: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con el equipo académico del Rectorado sobre
materias transversales y materias basicas de las titulaciones.
9/11/2007: reunién del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con el equipo académico del Rectorado para
valorar la distribucion docente en los planes de estudio.
23/11/2007: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con los profesores del area de Administracion y
Direccién de Empresas para el desarrollo del plan de estudio por
modulos.

4/12/2007: reunién del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con los profesores de los grupos de trabajo para
valorar el documento de solicitud de la titulacion.

17/12/2007: reunién del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales para establecer las propuestas de trabajo, y
marcar el inicio de los trabajos para enero de 2008.

18/1/2008: reunién de los miembros del Comité Técnico de
Titulacion con el Director del Gabinete Técnico para la
Convergencia Europea y la Acreditacion para el estudio de la
aplicacion informatica VERIFICA de la ANECA para la presentacion
telematica de los planes de estudio.

21/01/2008: reunidon del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con los profesores de las diversas titulaciones
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integradas en aquella para informar sobre las nuevas directrices
en cuanto a la realizacién de los planes de estudio.

24/01/2008: reunion de profesores del area de Administracion y
Direccion de Empresas para debatir y fijar las actividades docentes
que debe realizar el alumno en cada una de las materias de la
titulacion de Grado.

27/02/2008: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con profesores del area de Administracion y
Direccién de Empresas para el desarrollo del plan de estudio por
modulos.

10/03/2008: jornada del profesorado organizado por la UAX en la
que expertos explican la importancia del proceso de Bolonia y las
modificaciones en las nuevas metodologias.

13/03/2008: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con los profesores de los grupos de trabajo para
valorar el documento de solicitud de la titulacién.

24/03/2008: reunidén del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales para el estudio de las propuestas.

10/04/2008 reunién del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con profesores del area de Administracion y
Direccién de Empresas para preparar el plan de propuesta de la
titulacion de Grado en Administracion y Direcciéon de Empresas,
asi como el trabajo necesario para justificar dichas propuestas.
14/04/2008: Comision de seguimiento para revisar el estado del
avance de los trabajos y planificar futuras actuaciones.
25/04/2008: reunién del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con para confeccionar el primer borrador de
posibles fechas de implementacion.

12/05/2008: Comision de seguimiento para revisar el estado del
avance de los trabajos y planificar futuras actuaciones.
14/05/2008: reunién del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con para analizar nuevos documentos
publicados por la ANECA respecto de diversas titulaciones a
implementar.
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10/06/2008: Comision de seguimiento para revisar el estado del
avance de los trabajos y planificar futuras actuaciones.
13/06/2008: reunién de profesores del area de Administracion y
Direccion de Empresas para evaluar y debatir los recursos
necesarios adecuados a cada materia de la titulacion.
30/06/2008: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales para establecer las lineas de actuacion con
respecto a los planes de estudio.
24/07/2008: Comision de Centro de la Facultad de Estudios
Sociales para examinar las caracteristicas del plan de actuacion.
28/07/2008: reunion de profesores del area de Administracion y
Direccién de Empresas para la puesta en comun y debate de la
documentaciéon recabada, de cara a ultimar los diferentes puntos
de la memoria que se sometera a verificacion.
30/07/2008: reunion del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales para revisar lineas de actuacion, alcanzar
acuerdos en planificacion de trabajo y esbozar un primer
cronograma de elaboracién de las memorias de los diferentes
grados.
2/09/2008: reunién del equipo académico de la Facultad de
Estudios Sociales con el equipo académico del Rectorado para
establecer los plazos definitivos de presentacion y valorar el
trabajo pendiente.
3/09/2008: reunion de los miembros de los Comités Técnicos de
Titulacion de la Facultad de Estudios Sociales para recoger la
informacion sobre la preparacion de los mdédulos de los grados e
indicar las actividades de evaluacion de referentes externos.
9/09/2008: reunién de los miembros de los Comités Técnicos de
Titulacion de la Facultad de Estudios Sociales con el Rector para
fijar el calendario final de la elaboracién y presentacion de las
memorias.
15/09/2008: Comisién de seguimiento para revisar el estado del
avance de los trabajos y planificar futuras actuaciones.
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16/09/2008: reunién de los miembros del Comité Técnico de la
Titulacion de Administracién y Direccion de Empresas para hacer
un seguimiento del: estado de la memoria y correcciones que se
han de incorporar, asi como ultimas novedades encontradas.
19/09/2008: reunion de los miembros del Comité Técnico de la
Titulacion de Administracion y Direccibn de Empresas para
cumplimentar datos e informacién académica de la memoria de
Grado de Administracion y Direccién de Empresas.
26/09/2008: reuniéon de los miembros del Comité Técnico de la
Titulacion de Administracion y Direccibn de Empresas para
cumplimentar datos e informacion académica de la memoria de
Grado de Administracion y Direccion de Empresas.
3/10/2008: reunion de los miembros del Comité Técnico de la
Titulacion de Administracion y Direccibn de Empresas para
cumplimentar datos e informacién académica de la memoria de
Grado de Administracion y Direccion de Empresas.
10/10/2008: reunién de los miembros del Comités Técnicos de
Titulacion de la Facultad de Estudios Sociales con el Director del
Gabinete Técnico para la Convergencia Europea y la para estudiar
las dificultades en la elaboracion de determinados aspectos de la
documentacién del grado en las titulaciones de Derecho,
Administraciéon y Direccién de Empresas, Turismo y Direccion
Comercial y Marketing.
17/10/2008: reunion de los miembros del Comité Técnico de la
Titulacion de Administracion y Direccion de Empresas para
cumplimentar datos e informacién académica de la memoria de
Grado de Administracion y Direccién de Empresas.
23/10/2008: reunién de los miembros del Comité Técnico de la
Titulacion de Administracion y Direccién de Empresas para la
recogida de fichas y organizacion de la informacion y verificacion
de plazos.
24/10/2008: reuniéon de los miembros del Comité Técnico de la
Titulacion de Administracién y Direccién de Empresas para la
valoracion y sistematizacion de la informacion recogida en las
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fichas cumplimentadas para la formalizacion de los modulos del
Grado en Administracion y Direccion de Empresas.

- 30/11/2008: reunién de los miembros del Comité Técnico de la
Titulacion de Administraciéon y Direccion de Empresas para
conocer el estado de la documentacion y el establecimiento de
una fecha de finalizacion para la presentacion definitiva por parte
de la Universidad de la solicitud de verificacion.

- 15/12/2008: reunién de los miembros del Comité Técnico de la
Titulacion de Administracién y Direccién de Empresas para la
ultima revision de la documentacion de los grados de la Facultad
de Estudios Sociales y su remisién al Rectorado.

En el proceso de desarrollo del plan de estudios se han llevado a
cabo las siguientes fases:

. Elaboracion de la documentacion de los referentes externos
como punto de partida para establecer el marco de desarrollo de la
titulacion y las lineas basicas de actuacion. En este proceso se utilizaron
de forma especial los resultados de grupos de trabajo previos.

. A partir de las lineas maestras basicas se establecieron
reuniones para valorar y proponer el desarrollo de las distintas lineas
establecidas para la titulacion de forma que permitiese valorar las
competencias generales y especificas de forma concreta sobre el
desarrollo de cada una de las materias. En este sentido se realizaron un
conjunto de consultas externas al grupo de trabajo por parte de
profesores asociados a la titulacion cuya experiencia contrastada y
practica profesional sirvié de base para refinar ciertos aspectos y valorar
la relevancia de unos frente a otros. Resulta de gran interés en este
sentido valorar la importancia de las distintas competencias que debe
conseguir el estudiante y su distribucion en cada uno de los cursos.

. Una vez realizado un desarrollo completo del plan de
estudios se inicid un conjunto de consultas externas que nos permitiese
obtener otro conjunto de elementos adicionales. En este sentido se
realizaron los siguientes procesos de consulta:
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- Alumnos de la universidad: En esta fase se sometidé a
valoracion de la propuesta del plan de estudios a un conjunto de
alumnos de ultimo curso. Estos alumnos ya tienen una vision completa
de su titulacion actual que resulta afin a la titulacién propuesta y que
por tanto permite observar cOmo casa con sus expectativas ahora que
estan terminando y muchos de ellos ya trabajando. Uno de los
elementos que mas resalta de la valoracion de este grupo es el numero
de créditos dedicados al idioma a pesar de que reconocen su
importancia.

- Egresados de la universidad que ya llevan un tiempo
desarrollando su carrera profesional. Las personas elegidas para ello
son profesionales actualmente que desarrollan su trabajo en el campo
de actividad propia de la carrera y afin a la titulacion propuesta.
Asimismo este grupo de profesionales tiene una visién propia y
especifica del estilo de trabajo y el trato a los alumnos de la universidad
en el desarrollo de una titulacidon. La valoracién de este grupo ha sido
muy positiva, teniendo en cuenta de forma especial la apuesta de la
universidad por los nuevos titulos que amplia la oferta y el cambio de
caracter que suponen los mismos.

- Personas relevantes y asociaciones referentes. Para realizar
esta consulta se solicitd a un grupo reducido de expertos profesionales
afines a la titulacién y asociaciones la valoracion del plan de estudios
propuesto.

e Confederacion Espanola de Organizaciones Empresariales
(CEOE)

e Confederacion Empresarial de Madrid (CEIM)

e D. Gregorio lIzquierdo Llanes. Director de Estudios del
Instituto de Estudios Econdmicos.

e D. Antonio Cortina, Director Adjunto del Servicio de Estudios
del Banco Santander.

e D. CasparLuijten. Director de Desarrollo de Negocio de Italia
Telefonica, S.A.
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D. José Antonio Lombardia de Saint Germain. Director
General de Optimedia.

D. José M? AracilMerono, Director General Rivadeneyra (artes
graficas)

D. Fernando Lapastora Hernandez Director Técnico L’Oreal
Professionel Espafia

Dria. Elena Colombas. Estratega Banesto Bolsa.

Dfia. Alicia Laline Antén. Senior Manager Financiacion
Comercio Exterior Caja Madrid- Banca Corporativa
internacional.

Dfa. Mercedes Schoendorff. Directora de Ventas
Institucionales. Inversis.

D. Pablo Arévalo. Subdirector de Organizacion y Procesos de
Endesa.

D. José Vergara. Experto en Asesoria Fiscal.

D. Honorio Martin Palomino. Experto en Asesoria Fiscal.

Participacion activa en el Libro Blanco del titulo de grado en

Economia y Empresa. Finalmente, cabe destacar la informacion recabada
durante la elaboracion del Libro Blanco en el titulo de grado en
Economia y en Empresa, en la que la Universidad Alfonso X el Sabio tuvo
una participacion activa. Ademas la ANECA realiz6 encuestas en la
Universidad Alfonso X el Sabio a los titulados en el ano 2000, sobre
insercion laboral. Dicha informacion, junto con la obtenida por otras
Universidades Espanolas participantes, se han tenido presente para
elaborar la presente memoria donde se propone el Titulo de Graduada o
Graduado en Direccion y Administraciéon de Empresas.
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4. Accesoy admision de estudiantes.

4.1 Sistemas accesibles de informacién previa a la matriculacién y
procedimientos accesibles de acogida y orientacién a los nuevos
estudiantes.

La determinacion del perfil de ingreso idéneo es definida por la
Jefatura de Estudios de la titulacién. En el caso concreto del Graduado
en Administracion y Direccién de Empresas es el que se detalla a
continuacion.

Perfil de ingreso

En la documentacién disponible para los nuevos estudiantes,
tanto en publicidad propia de la titulacion como pagina Web de la
misma en el portal de la Universidad se detalla el perfil de ingreso que
se indica a continuacion.

Las ensefianzas del Grado en Administracion y Direccion de

Empresas tienen como objetivo formar graduados con capacidad para
identificar y emprender iniciativas empresariales, gestionar vy
administrar empresas u otras instituciones publicas o privadas,
integrarse en cualquier area funcional de una organizacién, comprender
y resolver problemas de direccion y gestion, etc. El estudiante debe
adquirir los conocimientos necesarios para conocer, entender,
comprender, disenar, evaluar y utilizar todos los recursos tangibles e
intangibles de una organizacion, en un contexto de mercado de alta
complejidad empresarial.

Las caracteristicas generales de un alumno que desee cursar estos
estudios comprenderia entre otras, un interés por el mundo
empresarial, por los problemas actuales que emergen del ambito
econdmico y social, capacidad para liderar a un grupo de personas y
gestionar los recursos humanos, y tener, entre otras, una clara vocacién
emprendedora. Ademas debera mostrar capacidad de estudio, voluntad
de trabajo y vocacion por la profesion futura. Al tratarse de materias en
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constante evolucion, resultara también imprescindible una mentalidad
abierta a contenidos cambiantes. Respecto a las caracteristicas
especificas cabe destacar tres: capacidad de analisis y sintesis para
extraer conclusiones de los trabajos realizados, capacidad perceptiva y
espacial y, por supuesto, capacidad creadora e innovadora ante la
evolucion de los avances tecnoldgicos. También son importantes
aptitudes instrumentales como la memoria y retentiva o el dominio del
lenguaje.

La repercusion de la actividad profesional de los graduados en
Administracién y Direccion de Empresas requiere de personas con un
alto grado de responsabilidad, un enfoque ético y social en sus
actuaciones, asi como un interés claro por lo cientifico/técnico frente a
otras motivaciones.

Acceso a la universidad

Tal y como se refiere en la documentacién oficial de la normativa
de acceso a las titulaciones impartidas por la Universidad Alfonso X el
Sabio, la adecuacion al perfil de ingreso sigue un proceso que puede
sintetizarse en tres pasos:

1. Evaluaciéon psicopedagégica de las distintas aptitudes
exigibles a un alumno universitario, en funcién de los estudios por los
que haya optado y de los conocimientos previos necesarios para cursar
con provecho aquellos estudios.

2. Prueba de nivel en el idioma extranjero elegido por el
alumno
3. Sesion de caracter didactico orientativo sobre la opcion

elegida por el alumno.
4. En su caso, entrevista personal con el alumno para despajar
posibles dudas puntuales.
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Canales de difusion

Los canales de difusion utilizados para realizar la comunicacién
interna y externa sobre los objetivos del programa formativo, perfiles
de ingreso y egreso, programas de las materias asi como sobre el
proceso de matriculacidon son los siguientes:

1. Anuncios en prensa.

2. Mediante conexién electrénica a la pagina web de la
Universidad: http://www.uax.es/indice.htm

3. Mediante conexion electronica a la pagina web del alumno:
http://www.uax.es/online/alumnos.shtml

4. Mediante conexion electronica al portal de las asignaturas:
http://campus.uax.es/asignatura

5. Mediante conexion electronica al portal de la oficina de
relaciones internacionales para alumnos extranjeros:
http://www.uax.es/internacionales/indice.shtml

6. Mediante conexidon electrénica al portal de Universidades

Universia: http://www.universia.es

7. A través de la presencia de personal cualificado
perteneciente a la titulacion en las Ferias relacionadas con la
formacion/educacion tipo AULA.

8. Terminales informaticos presentes en los hall de los
edificios de la Universidad

9. Tablones de anuncios de las carreras presentes en los hall
de la Universidad

10. Servicio de reprografia de la Universidad.

11. Mediante la Oficina de relaciones internacionales, haciendo
entrega de la informacién en papel y siguiendo el protocolo descrito en
la instruccion técnica ITO53.

12. Mediante la Guia Académica del alumno, disponible en
formato papel y electrénico.
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13. Mediante jornadas informativas en centros ajenos a la
Universidad para alumnos que van a finalizar sus estudios de
bachillerato.

14. Visitas guiadas a la universidad para grupos de alumnos
interesados, a peticion del centro de origen.

15. Jornadas informativas presenciales: actividad que se recoge
bajo la denominacion de “sabados promocionales”. El procedimiento
para este canal se encuentra debidamente detallado en una instruccién
de trabajo denominada material para sabados promocionales (IT027) del
SGC de la UAX. El fin de esta actividad es que los posibles alumnos y sus
familias entren en contacto con la Universidad antes de tomar la
decision de matricularse y puedan resolver cualquier duda que tengan al
respecto. Se les entrega toda la informacion necesaria sobre la titulacion
y el proceso de matriculacion, siguiendo el protocolo establecido en la
instruccién técnica ITO36.

Mecanismos de informacion previa al comienzo del curso

- En todo momento, el alumno matriculado puede recibir el
asesoramiento del tutor académico.

- Para un alumno de nuevo ingreso, la informacién de la titulacion
puede recibirla a través de los mecanismos descritos en los canales de
difusion. En el momento de la matriculacion, el alumno recibe unas
claves para acceder a toda la informacién que la Universidad ofrece en
formato electrénico.

Entre las aplicaciones ofrecidas, cabe destacar los Portales de las
asignaturas: http://campus.uax.es/asignatura, en los que los profesores
proporcionan los programas de las asignaturas, métodos de evaluacion,
el calendario de examenes, bibliografia y links relacionados con la
asignatura, asi como, anotaciones y archivos.

- Guia del alumno.

- La Jefatura de Estudios presta una atencion personalizada al
alumno que lo solicita, tanto presencial como virtual.
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- Oficina de Alumnos.

Procedimientos de orientacion

Los procedimientos y actividades de orientacidon especificos para
la acogida de los estudiantes de nuevo ingreso también estan
contemplados en una instruccion técnica del SGC de la UAX (IT40). En la
segunda semana del mes de septiembre el Secretario General de la
Universidad envia una carta de presentacién del inicio del curso a los
nuevos alumnos. El primer dia del curso académico los nuevos alumnos
son recibidos por el Jefe de Estudios de la titulacién en el Salén de Actos
con el objetivo de darles la bienvenida, presentar la carrera y ofrecer los
servicios de la Universidad. Se les describe el contenido y se les entrega
la Guia de informacién Util (;qué hacer? ja quién acudir? ;Dénde ir?)
donde se cuenta qué hacer los primeros dias de clase, como informarse,
métodos de estudio, como y donde crear una cuenta electrénica para
tener acceso a la red de la Universidad, qué es la accion tutorial, la
consulta, el servicio de atencion y asistencia al estudiante y a la familia,
la oficina de relaciones internacionales, el gabinete de apoyo a la
orientacién profesional (GAOP), las residencias universitarias,
directorios, como llegar a la Universidad y el directorio de todas las
oficinas/departamentos que funcionan en la Universidad.

Por otra parte, a cada alumno se le asigna un tutor académico
vinculado a la titulacion. Las acciones de atencion del profesor asignado
se recogen en la instrucciéon de trabajo ITO09 del sistema de gestién de
calidad de la universidad, donde se detallan los aspectos referidos a la
orientacién académica, administrativa y profesional de la que el alumno
puede servirse previa cita con el tutor.

La Universidad Alfonso X El Sabio cuenta con un portal web
corporativo utilizado como medio de difusion y de informacion, donde
se indican las especificidades de cada una de las titulaciones. En dicha

FPR11A/00 Pdgina 37 de 560

csv: 95534657183705838083064





UNIVERSIDAD
ALFONSO X EL SABIO

informacion se especifica si la titulacion concreta se imparte de forma
presencial, semipresencial o totalmente virtual. A través de la web, el
estudiante puede acceder a la a la plataforma “Portal de la asignatura”,
donde dispone de la informacidon concreta sobre las distintas actividades
que se van a llevar a cabo en la misma y los medios que se van a
utilizar. En caso de que no se trate de una actividad concreta de una
materia, sino que la virtualidad (parcial o total) se extienda a toda una
titulacién, en la pagina web de la Universidad se facilita toda la
informacion relacionada con los medios empleados, los materiales
disponibles y los servicios existentes para dar cobertura a posibles
incidencias en el empleo de dichos medios.
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5. Planificacion de las ensefnanzas.

5.1 Estructura de las ensefanzas.

La estructura de créditos, los mecanismos de coordinaciéon docente, la
planificacion general y la distribuciéon de modulos en materias seran las
mismas para las modalidades presencial y semipresencial de esta
titulacion

Distribucion del Plan de Estudios en créditos ECTS

La estructura del plan de estudios se detalla de acuerdo con la
siguiente distribucion de créditos:

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Formacion Basica 60
Obligatorias 138
Optativas 24
Practicas Externas 12
Trabajo Fin de Grado 6
CREDITOS TOTALES 240

Los alumnos realizaran practicas en empresa hasta un total de 12
créditos, que tendran el caracter de obligatorio. El reconocimiento
de dichos créditos se realizara en la relacion de 25 horas de
practicas por cada crédito. El contenido de las practicas se
enmarcara en uno de los médulos definidos para la titulacion.
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Explicacion general de la planificacidn del Plan de Estudios

El Plan de Estudios se ha configurado siguiendo el Libro Blanco de
de Titulo de Grado en Economia y en Empresa (2005), sobre la
estructura y contenidos formativos comunes del titulo de Grado en
Administracion y Direccion de Empresas; el Acuerdo de la Conferencia
Espafiola de Decanos de Economia y Empresa (diciembre de 2007) en
Zaragoza y los acuerdos adoptados en la Conferencia de Espafnola de
Decanos de Economia y Empresa (mayo de 2008) en La Laguna de mayo
de 2008; y el Real Decreto 1421/1990, de 26 de octubre, por el que se
establece el titulo universitario oficial de Licenciado en Administracion y
Direccion de Empresas y las directrices generales propias de los planes
de estudios conducentes a la obtencion de aquel (BOE 20de noviembre
de 1990).

Materias Basicas

Para la configuracion de éste moédulo que comprende la
Formacion Basica, se han tenido en cuenta las directrices del Libro
Blando, el Acuerdo de la Conferencia Espanola de Decanos de Economia
y Empresa (diciembre 2007), y ratificado posteriormente en la reunidn
de la CONFEDE de La Laguna (mayo 2008), sobre la estructura de los
titulos de grado en Economia y grado en Administracion y Direccion de
Empresas, y siguiendo las directrices del articulo 12 del Real Decreto
1393/2007. De manera especifica y para la conformacion de este
modulo se ha teniendo en cuenta las directrices emanadas del
Rectorado de la Universidad Alfonso X el Sabio respecto a las disciplinas
transversales, y que formaran parte del médulo de materias basicas, que
se constituyen en:
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Nombre del Médulo Créditos Materia béasica Rama
Introduccién al Derecho 6 Derecho Ciencias Sociales y Juridicas
Introduccién a la Economia 6 Economia Ciencias Sociales y Juridicas
Sociologia General 6 Sociologia Ciencias Sociales y Juridicas
Organizacion y Administracion de Empresa 6 Empresa Ciencias Sociales y Juridicas
Responsabilidad Social Corporativa 6 Empresa Ciencias Sociales y Juridicas
Habilidades Directivas 6 Comunicacion Ciencias Sociales y Juridicas
Comunicacion Oral y Escrita 6 Comunicacion Ciencias Sociales y Juridicas
Informética Aplicada 6 Informética Ingenieria y Arquitectura
Comunicacion en Lengua Extranjera 12 Idioma Moderno |Artes y Humanidades
TOTAL CREDITOS ECTS 60

Por tanto, se han previsto 42 créditos ECTS pertenecientes a la
rama de las Ciencias Sociales y Juridicas y el resto de créditos no
pertenecientes a la Rama propia donde se entronca la titulacion, hasta el
total de 60.

En cuanto a los créditos no incluidos en la Rama de las Ciencias
Sociales y Juridicas, en total 18 créditos ECTS, se han incluido dos
materias, de 6 y 12 créditos ECTS cada una de ellas. La primera,
Informatica Aplicada, perteneciente a la Rama de Ingenieria y
Arquitectura. La otra, Comunicacion en Lengua Extranjera, perteneciente
a la Rama de Artes y Humanidades. Estas materias permiten garantizar
de forma especifica un nivel de competencias del alumno apropiado a su
area de conocimiento, dando respuesta a la necesidad formativa tanto
de la utilizacion del software basico, como el uso y dominio de la lengua
inglesa en el ambito econémico-empresarial. Asimismo, permiten
garantizar la obtencion de las competencias genéricas descritas
anteriormente.

Practicas Externas

Los 12 créditos ECTS de las practicas externas se han integrado
en el moédulo de Desarrollo Profesional en la materia denominada
Practicas Externas. Dichas practicas se realizaran en empresas,
organismos publicos o privados o centros de investigacién y se podra
llevar a cabo tanto en territorio nacional como en el extranjero.

La experiencia de la Universidad Alfonso X el Sabio en esta clase
de practicas se remonta al curso 1997/1998, cuando los alumnos
cumplieron con el requisito establecido para poder obtener créditos por
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equivalencia, realizando practicas en empresas. En el plan de estudios
correspondiente al curso 1994/1995, los alumnos podian realizar hasta
un maximo de 13,5 créditos, de caracter de libre configuraciéon y/o
obligatorio (hasta un maximo de 9 créditos en este ultimo caso). Con
posterioridad, cuando se realizé el cambio de plan de estudios
correspondiente al curso 1999/2000, el numero de créditos que se
otorgaban por equivalencia en practicas en empresas ascendido a 18,
pudiendo tener un caracter de libre configuracion u optativos, siendo
estos ultimos un maximo de 6 créditos. Para la realizacion de estas
practicas, al igual que en el plan de estudios correspondiente al curso
1994/1995, se establecié la equivalencia de 30 horas por crédito. Por
otra parte, para que los estudiantes puedan realizarlas deben haber
superado el 50% de los créditos totales de la Licenciatura.

La Universidad ha suscrito numerosos acuerdos de colaboracion
para que los alumnos de la Licenciatura en Administracion y Direccion
de Empresas,que se esta impartiendo en la actualidad, puedan realizar
dichas practicas. Estos acuerdos se mantendran y ampliaran para
garantizar que los alumnos de cuarto curso del grado que se quiere
impartir, adquieran las competencias definidas para la materia practicas
externas.

Entre los convenios de colaboracion destacan las siguientes
entidades y empresas, ordenados por orden alfabético:

. ACCENTURE

. ATI CONSULTORES

« AUCONTOR AUDITORES, S.L.

- AUDICONSA CONSULTORES, S.L.

« AUXADI CONTABLES & CONSULTORES, S.A.
. BANCO BANIF

. BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.
. BANCO GUIPUZCOANO, S.A.

. BANCO SYGMA HISPANIA, S.E
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. CAJA CASTILLA LA MANCHA

. CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO

. CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE CORDOBA

. CAJA ESPANA DE INVERSIONES, CAJA DE AHORROS Y MONTE
DE PIEDAD

. CAJA MADRID

. CAJA RURAL DEL DUERO

. CASBEGA, S.A.

. CEPSA ELF GAS, S.A

. CLESA, S.A.

. CONFORTEL GESTION, S.A.

. DELOITTE, S.L.

. ENDESA GENERACION, S.L.

. EPTRON, S.A.

. ERNST & YOUNG

. FERROVIAL AGROMAN, S.A.

. FESTINA LOTUS, S.A.

. FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA

. GENERAL MOTORS ESPANA, S.L.

.  GRUPO MARSANS

. GRUPO ZETA, S.A.

. HEWLETT - PACKARD ESPANOLA

. HOTEL TRYP INDALO ALMERIA

. IBERCAJA

. IBERDROLA, S.A.

. IBERIA, LAE, S.L.

. IBM GLOBAL SERVICES ESPANA, S.A.

. INSTITUCION FERIAL DE MADRID-IFEMA

. INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL

. KPMG

. MORGAN STANLEY, S.V. S.A.

. ROBERT BOSCH ESPANA, S.A.

. SANTANDER CENTRAL HISPANO

. SOGECABLE, S.A.
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. TELECOR, S.A.

. VODAFONE

. VOLKSWAGEN FINANCE, S.A.
- WOMEN SECRET, S.A.

La Universidad Alfonso X el Sabio define los criterios para
garantizar la calidad de las practicas externas, dando cumplimiento a
los requisitos especificados dentro del SGC, en los subprocesos
titulados Gestion de Practicas en empresas (PR0407) y Formacion de
practicas (PR0O40701) pertenecientes al proceso denominado Docencia
(PRO4).

Con estas actividades los estudiantes adquieren un conocimiento
de la realidad laboral de las empresas, experiencia y habilidades
profesionales, conociendo de primera mano las actividades que se
desarrollan en el dia a dia de las empresas. El Gabinete de Apoyo y
Orientacion Profesional (GAOP) es el encargado de coordinar estas
practicas. El alumno tiene un tutor en la empresa que esta realizando las
practicas y un profesor de la titulacion que realiza un seguimiento de las
distintas actividades que realiza el alumno, vela por el correcto
cumplimiento del convenio establecido. La calificacion de las practicas
corresponde al profesor de la titulacion; para ello tendra en cuenta la
valoracion del tutor empresarial y la memoria que el estudiante ha
realizado de la actividad.

Mecanismos de coordinacion docente

Los mecanismos de coordinacion docente estan descritos en el
Sistema de Gestién de Calidad implantado en la Universidad dentro del
Proceso 2 (“Docencia”). Dentro de este proceso se describen de forma
especifica en las siguientes Instrucciones Técnicas:

- ITO10: Responsabilidades del coordinador de asignatura. En
cuanto a las responsabilidades de los aspectos académicos del
coordinador de asignatura se establecen los siguientes:
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1. Elaborar y actualizar los programas de su asignatura.

a) Estableciendo los objetivos generales y especificos de la
misma.

b) Fijar criterios y sistemas de evaluacién de la asignatura de
acuerdo a las directivas generales de la Universidad.

2. Velar para que los contenidos tedricos-practicos de su
asignatura se cumplan al 100%.

a) Comprobar que se imparte el temario en el tiempo
establecido.

b) Comprobar que se realicen las practicas de forma adecuada,
siguiendo el ritmo establecido para asegurar su completo desarrollo.

3. Controlar de forma adecuada a lo largo del curso el
cumplimiento docente de los profesores de la asignatura.

a) Asistencia a clases.

b) Control de asistencia de los alumnos

C) Consultoria

d) Asistencia a los examenes cuando sean convocados en
tiempo y forma.

4. Convocar examenes finales y custodiar los mismos.

5. Publicar notas y atender las revisiones de examenes.

6. Firma y entrega de actas en tiempo y forma establecidos por
la Universidad.

7. Asistencia a las reuniones de coordinaciéon que convoque el
Jefe de Estudios.

8. Asistencia a reuniones académicas cuando asi sea requerido
a instancias superiores de la Universidad.

9. El maximo responsable de la asignatura es el coordinador

por tanto debera:

a) Detectar a los alumnos con bajo rendimiento y adaptar las
medidas oportunas, poniéndolo en conocimiento del Jefe de Estudios.

b) Coordinar a los profesores de su asignatura convocandolos
a cuantas reuniones sean necesarias a lo largo del curso.

- ITO11: Responsabilidades del Jefe de estudios. En cuanto a las
responsabilidades académicas se establecen entre otras las siguientes:

FPR11A/00 Pdgina 141 de 561

csv: 95534662669762691353777





UNIVERSIDAD
ALFONSO X EL SABIO

1. Idoneidad de los programas de las asignaturas

2. Vigilar que no se produzcan solapes ni vacios entre los
programas de las asignaturas que versan sobre el mismo area de
conocimiento

3. Que los programas incluyan el sistema de evaluacion de
acuerdo con las directrices generales de la Universidad

4. Que los programas estén a disposicion de los alumnos en
los plazos previstos por la Universidad

5. Proponer la actualizacién de las asignaturas optativas
cuando sea preciso

6. Proponer las actualizaciones generales del Plan de Estudios

cuando se requiera

Coordinacion horizontal y vertical

De manera mas concreta, la coordinacion vertical y horizontal
para la titulacion en Administracion y Direcciéon de Empresas puede
describirse de la siguiente manera:

(A) COORDINACION HORIZONTAL

Dentro de cada curso, cada coordinador de asignatura se pone en
contacto con todos los profesores que imparten la materia, al menos
guincenalmente para comentar, evaluar y corregir, en su caso, las
posibles deficiencias detectadas en cuanto a la metodologia.

Al menos, de modo bimensual, cada uno de los coordinadores de
asignatura se reunen con los responsables de las areas de
conocimiento, con los responsables de laboratorio y con el jefe de
estudios para debatir las futuras acciones correctoras de cara al
siguiente semestre lectivo.

Con todos estos datos, cada coordinador debe generar un acta de
asignatura consensuada por todos los docentes implicados que, dara
traslado al jefe de estudios. Dicho acta de asignatura debe recoger los
siguientes aspectos (Formato FPRO4RI0O0):
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- Situacion y valoracion del desarrollo de la asignatura.

- Analisis de los contenidos del programa.

- Criterios de evaluacion.

- Incidencias en la asignatura.

- Procedimiento de examenes, fechas de la realizacion vy
revision.

- Propuesta de revisién de programa.

- Propuesta de revisién de los criterios de evaluacion.

- Descriptores de los seminarios.

- Descriptores de las practicas.

- Necesidad de materiales para la asignatura.

(B) COORDINACION VERTICAL

Por su parte, dentro del dmbito de la titulacién, cada responsable
de area se reune periédicamente con el jefe de estudios para comunicar
y poner en comun las deficiencias detectadas y las posibles actuaciones
de mejora. De manera conjunta, a lo largo del curso académico, se
producen al menos cuatro reuniones plenarias de la titulacidén en las que
se debaten los diferentes aspectos derivados de la coordinacion
horizontal. Las acciones consensuadas quedan recogidas en las actas de
las juntas de seguimiento y las juntas de evaluacion de la titulacion en
Administracion y Direccion de Empresas.

Planificacion general del plan de estudios.

La planificacién general del plan de estudios se inicido buscando
grandes areas de conocimiento que se precisan para cubrir las
necesidades competenciales definidas para los objetivos del plan de
estudios. Estas grandes areas de conocimiento conllevaron la distincion
de dos grandes bloques de materias:

. Materias basicas, que se definen de acuerdo con los
requisitos del articulo 12 del Real Decreto 1393/2007 vy las
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competencias que desde la wuniversidad se establecen como
transversales o basicas para la formacion inicial de los estudiantes en el
grado de Administracion y Direccion de Empresa.

. Las materias especificas de la titulacion que van a contribuir
a la adquisicion de las competencias especificas definidas para el grado.

A partir de esta gran distincion se establecen las materias que
deben cursar los estudiantes para cubrir el conjunto de competencias
definidas. Las materias que aportan competencias dentro de una misma
area se agrupan en moédulos. De esta forma la planificacion de la
titulacion utiliza formalmente el médulo como unidad de estructuracion.

Distribucion por Médulos
En cuanto a la estructura de las ensenanzas estas se distribuyen
en los siguientes médulos:

. Modulo de Materias Basicas. Incluye todas las materias de la
formacion basica. 60 créditos ECTS
. Modulo de Contabilidad. Comprende un conjunto de

materias basicas y especificas en el ambito de la Empresa, que se
despliegan en los campos: econdémico, financiero, de Sociedades vy
costes, y contable. Extendiéndose a la interpretacion de la informacion
contable y extracontable que ofrece la empresa y su relacion con el
entorno donde desarrolla su actividad, para adquirir una Vvision
globalizadora de la empresa. 24 créditos ECTS.

. Modulo de Finanzas. Integra conocimientos acerca de la
naturaleza e influencia de las finanzas en la actividad econémico-
empresarial, manejo de fuentes de informacién del entorno financiero,
y de las actividades de inversién y financiacion de la empresa. Por otra
parte contribuye a desarrollar competencias genéricas y especificas
relativas a cuestiones de naturaleza financiera, como analisis de
mercados e inversiones financieras, valoraciones de empresas, analisis
de las operaciones financieras y gestion de riesgos. 18 créditos ECTS.
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. Modulo de Organizacion y Administracion de Empresas.
Integra un conjunto de conocimientos propios y especificos generados
dentro del ambito de la economia empresarial por Académicos,
Consultores y Ejecutivos. Incluye competencias sistémicas, genéricas y
especificas, como la direccién estratégica y de gestiéon de recursos
humanos, y gestion de operaciones y de la innovacion, investigacion de
mercados e introduccion al marketing, asi como distintas metodologias
y técnicas de investigacion de mercados, para localizar nichos de
mercado, busca y captura de nuevos clientes, probar y lanzar nuevos
productos al mercado, posicionar productos y marcas, fijar precios,
decidir qué canales de distribucién son los mas adecuados, evaluar y
modificar envases, evaluar la imagen de marcas o empresas, medir la
efectividad de la publicidad y las promociones de ventas, describir y
analizar todo tipo de mercados, detectar posibles cambios en los gustos
y preferencias de los consumidores y en general medir el nivel de
satisfaccion de los clientes de la empresa. 36 créditos ECTS.

. Modulo de Andlisis Econdmico. Incluye un conjunto de

conocimientos especificos basicos, y comprende materias que explican
los fundamentos de la ciencia econdémica, en particular de la
microeconomia y de la macroeconomia, y aquellos conocimientos
relativos a las politicas monetarias, balanza de pagos, determinacion de
la Renta Nacional, asi como la relevancia que tiene profundizar en las
interconexiones de la economia con la vida empresarial. 12 créditos
ECTS.

. Modulo de Entorno Economico y Marco Juridico. Incluye los
conocimientos tedricos y aplicados para la comprension de los entornos
econdmicos y juridicos, de la economia Espafiola y mundial, su
evolucidon, comercio exterior e internacional, y adquirir un conocimiento

basico de la estructura y funcionamiento del sistema fiscal espanol, en
relacion con la actividad empresarial. 24 créditos ECTS.

. Modulo de Métodos Cuantitativos. Tiene una clara finalidad
para el desarrollo de competencias especificas. Ademas de la materia de
matematicas, incluye conocimientos sobre las principales técnicas de la
estadistica descriptiva, modelizacion de la incertidumbre asociada a
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fendmenos aleatorios mediante modelos de probabilidad, y estimacién y
contraste de hipotesis sobre los pardmetros de una o varias
poblaciones. Introduccién a la construccion y estimacion de modelos
econométricos, y modelos de predicciéon. 18 créditos ECTS.

. Modulo de Informdtica de Gestion. Combina la gestién
empresarial y la informatica como instrumento para la gestion aplicado
a las areas de la contabilidad financiera, analitica, Activos fijos vy
operaciones de compra y ventas, entre otras, utilizando programas
informaticos de gestibn empresarial. Asimismo, y utilizando un
simulador empresarial, el alumno podra tomar decisiones en las
materias correspondientes a las distintas areas funcionales de la
Empresa. 6 créditos ECTS.

. Modulo de Optatividad. Incluye materias de caracter
complementario a los estudios del grado en Administracion y Direccién
de empresas. También se incluye la posibilidad de reconocimiento
académico de hasta 6 créditos del total del plan de estudios por la
participacion en actividades universitarias, de acuerdo con la normativa
interna de la Universidad, en su articulo 4, donde se recoge lo
establecido por la LO 6/2001. Los alumnos tendran que elegir 24
créditos ECTS.

. Modulo de Desarrollo Profesional. Se incluyen actividades de
caracter instrumental relacionadas con los médulos anteriores, a través
de las Practicas Externas, asi como la realizacién de un Trabajo Fin de
grado. 18 créditos ECTS.

En el Trabajo Fin de Grado, el alumno debera demostrar los
conocimientos adquiridos a lo largo de su trayectoria académica. Cada
alumno debera realizar su Trabajo Fin de Grado de forma individual y
sb6lo podra defenderlo ante tribunal cuando haya superado el resto de
asignaturas correspondientes a la misma.
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Médulo Créditos

Materias Bdsicas 60
Contabilidad 24
Finanzas 18
Organizacién y Administracién de Empresas 36
Andlisis Econédmico 12
Entorno Econdmico y marco Juridico 24
Métodos Cuantitativos 18
Informatica de Gestién 6
Optatividad 24
Desarrollo Profesional 18
TOTAL 240

Una descripcion detallada de cada uno de los médulos, su
desglose en materias y la estructura de la titulacion que conforman
dichos mddulos puede verse en el punto 5.3 de la memoria.

5.2 Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los
estudiantes propios y de acogida.

La planificacion y gestiéon de la movilidad de los estudiantes
propios y de acogida esta contemplada en el proceso del Sistema de
Gestion de calidad de la Universidad Alfonso X el Sabio denominado
Oficina de Relaciones Internacionales (PR15.pdf). Este proceso tiene
como objetivo realizar las actividades relativas a los programas de
intercambio de alumnos con Universidades extranjeras: alumnos UAX
que cursan asignaturas en una Universidad extranjera y alumnos de una
Universidad extrajera que cursan asignaturas en la UAX. Para la
modalidad semipresencial se aplicaran los mismos procedimientos para
la organizaciéon de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida.

A continuacion se indican las lineas principales de actuacion
definidas en este proceso.

1. Para el desarrollo de la Organizacién la Universidad denominara
un Coordinador Académico Internacional por cada titulacion que
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asesorara a la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) y con la que
trabajara conjuntamente, ocupandose fundamentalmente de los temas
académicos.

2. La movilidad se desarrollara bajo el marco de acuerdos de
cooperaciéon interuniversitarios, firmados entre universidades con el
objeto de intercambiar estudiantes. Estos acuerdos de movilidad los
firmara la Directora de Relaciones Internacionales (Directora de la ORI),
como delegada del Rector en este ambito, basandose en la politica y
estrategia internacional de la Institucion.

3. Con caracter semestral la Oficina de Relaciones Internacionales
publicara una convocatoria publica de plazas de movilidad internacional.
La convocatoria permanecera abierta el tiempo suficiente para
garantizar el conocimiento de la misma por toda la comunidad
universitaria. La Oficina de Relaciones Internacionales sera responsable
de la difusién de la mencionada convocatoria a través de todos los
medios que tuviera a su alcance.

4. Finalizado el plazo marcado en la convocatoria, la ORI
conjuntamente con los responsables de las titulaciones, procedera a
realizar una seleccion de candidatos basandose en cuatro aspectos
fundamentales: capacidad linguistica del candidato, expediente
académico, motivacion del candidato, e informe del tutor académico.

5. Pasados los plazos determinados para ello, la ORI publicara el
listado de candidatos seleccionados para participar en la convocatoria
de movilidad de estudiantes.

6. La ORI convocara a todos los seleccionados a una reunidn
informativa en la que los alumnos seran guiados en el proceso de
formalizacion de la plaza conseguida. En caso de que el alumno quisiera
renunciar a la plaza obtenida, debera hacerlo por escrito y dentro de los
plazos establecidos para ello.

7. El alumno debera contactar con su Coordinador Académico
Internacional para la realizacion de su contrato de estudios en el
extranjero (LEARNING AGREEMENT). Este contrato vinculante sera
firmado por el Coordinador Internacional y el alumno y sera visado y
aprobado por el Jefe de Estudios de la titulacion. Como norma general
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se establece un numero de 30 créditos ECTS por cuatrimestre a realizar
en la universidad de destino.

8. Una vez haya sido aceptado el alumno en la universidad de
destino y haya acordado las materias a cursar en esta (LEARNING
AGREEMENT) el alumno debera formalizar su matricula en la UAX en la
Oficina de Relaciones Internacionales, siempre antes del comienzo de su
estancia en el extranjero.

9. Se estableceran fechas especiales de examen para los alumnos
que, por encontrarse en la universidad de destino, no puedan
presentarse en las convocatorias oficiales establecidas por la UAX.

10. La conversion de calificaciones se hara en el marco del
Sistema ECTS siempre que sea posible. De no serlo la ORI establecera
los mecanismos oportunos de reconocimiento de calificaciones.

Una vez que el alumno ya se encuentra en movilidad, todas las
funciones de coordinacién se realizan a través del Coordinador
Internacional de la titulacion, para lo cual el SGC de la UAX contempla
una IT (ITO65) denominada Perfil y funciones del Coordinador
Internacional. Todas sus actividades estan orientadas al seguimiento,
evaluacion, asignacion de créditos y reconocimiento curricular del
alumno en movilidad. El Coordinador Internacional de la titulacion debe:

1. Supervisar el catalogo ECTS que se publica en la web de la
Universidad.

2. Asistir y orientar al estudiante durante todo el proceso de
tramitacion para la obtencién de una plaza de movilidad internacional.
Debera ayudar y aconsejar al alumno en la eleccion de las Universidades
Extranjeras.

3. Colaborar junto con la ORI en la busqueda e investigacién sobre
nuevos acuerdos en distintas Universidades de todo el mundo.

4. Tomar parte en el proceso de seleccion de los estudiantes junto
a los responsables de la Oficina de Relaciones Internacionales.

5. Elaborar junto al estudiante el contrato de estudios o propuesta
de estudios (LEARNING AGREEMENT) y asegurar su viabilidad una vez el
estudiante esté en la universidad de acogida. Este documento tiene valor
contractual y estara firmado por las 3 partes: alumno, Jefe de Estudios y
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Coordinador Internacional. EIl LEARNING AGREEMENT es entregado por el
alumno el dia de su matricula en la Oficina de Relaciones
Internacionales.

6. Indicar al estudiante que a su llegada a la universidad de
acogida, debe contactar con el coordinador de la misma con objeto de
recibir la aprobaciéon de su plan de estudios, en el caso de coincidencia
de horarios u otras incidencias el coordinador y el estudiante se
pondran de acuerdo en la forma de modificar su LEARNING AGREEMENT.

7.- Promocionar y difundir los programas internacionales en la
comunidad académica.

Todas las modificaciones que se realicen en el LEARNING
AGREEMENT se comunicaran a la ORI, y hara constar mediante una copia
en el expediente académico del alumno. En el LEARNING AGREEMENT
deberan aparecer las asignaturas que el estudiante realizara en la
universidad de acogida y las asignaturas por las que se les reconoceran.
Siempre que sea posible las convalidaciones se haran en base al sistema
de créditos ECTS. De cara al reconocimiento de asignaturas optativas se
debe aplicar el principio de maxima flexibilidad. Incluso promover que
los estudiantes hagan actividades complementarias que no se
contemplan en esta Universidad. Aunque haya total flexibilidad estas
asignaturas no deben perder su caracter, es decir, una asignatura
optativa debera estar relacionada con los estudios que el estudiante esta
realizando. En la medida de lo posible el coordinador tratara de ayudar
y facilitar a que la estancia del estudiante en el exterior sea
académicamente sostenible y no se vea después perjudicado a su vuelta
o sobrecargado de asignaturas. El coordinador Internacional servira de
enlace entre la Oficina de Relaciones Internacionales y la carrera a la que
representa (otros profesores, Jefes de Estudios, etc.). Si es necesario
ayudara a organizar examenes, hara seguimiento del estudiante
internacional, sera un nexo de comunicacion entre la ORI y el ambito
académico de la carrera.

Con respecto a las ayudas para financiar la movilidad, los alumnos
disponen de cinco fuentes distintas.
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1. Subvenciones concedidas por el Organismo Auténomo de
Programas Educativos Europeos para la realizacion de actividades de
movilidad de estudiantes dentro de la UE, enmarcadas en el Programa
de Aprendizaje Permanente (ERASMUS)

2. Becas Internacionales Bancaja-Universidad Alfonso X el Sabio en
concepto de ayudas para fomentar la movilidad internacional destinadas
a los estudiantes de la UAX que participen en programas de movilidad
fuera del ambito de la UE.

3. Aportaciones complementarias del MEC a los alumnos de la
UAX para el desarrollo del Programa Comunitario ERASMUS.

4. Ayudas a la movilidad de estudiantes de la UAX concedidas por
la Direccién General de Universidades e Investigacion de la Consejeria
de Educacion de la Comunidad de Madrid, como las becas Goya -
Leornardo.

5. Ayudas concedidas por la Universidad Alfonso X el Sabio a los
alumnos de la UAX que se encuentren en movilidad bajo el programa
Socrates/Erasmus, para alumnos que hayan superado el primer curso
del grado. Ademas, el nuevo programa de la Union Europea
LLP/Erasmus (2007-2013) posibilita a los estudiantes de la UAX a
desplazarse a otros paises europeos con el objeto de realizar practicas
en empresas, centros de formacion y de investigacién u otras
organizaciones.

Finalmente, es necesario mencionar que los alumnos, a través de
los Coordinadores Internacionales de las titulaciones y de la Oficina de
Relaciones Internacionales tienen acceso a los convenios de cooperacion
con las distintas Universidad europeas con las que existen acuerdos. A
continuacion se mencionan algunas de ellas.

En el caso de la presente titulacién las Universidades con que se
tiene establecido convenio en el ambito de la misma son las que se
citan a continuacion, que seran el punto de partida para ampliar los
convenios al ambito del grado:

2 Alemania - Gesamthoschule Siegen

3 Alemania -FachhoschuleFurtwangen

4 Austria - St. Pollen University
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5 Bélgica - ICHEC

6 Dinamarca - Copenhagen Business School

7 Dinamarca - Vitus Bering

8 Francia - Université du Littoral

9 Francia - ESC Troyes

10 Francia - PéleUniversitaire Leonard da Vinci

11 Holanda - Hanzehogeschool Groningen

12 Italia - Univ. Degli St. Di Trento

13 Polonia - WyzszaSzkolaHumanistyczno-Ekonomiczna W Lodzi
14 Portugal - UniversidadePortucalense

15 Suecia - KarlstadtUniversity

16 Hungria - Budapest Business School

17 Argentina - Universidad Argentina de la Empresa
18 Mexico - Instituto Tecnoldégico de Monterrey

5.3 Descripcion de los modulos que constituyen el plan de estudios.

Moddulos de los que se compone la titulacion de Grado en
Administracion y Direccion de Empresas:

A. Materias Basicas 60 ECTS
B. Contabilidad 24 ECTS
C. Finanzas 18 ECTS
D. Organizacién y Administracion de Empresas 36 ECTS
E. Analisis Econémico 12 ECTS
F.  Entorno Econémico y marco Juridico 24 ECTS
G. Métodos Cuantitativos 18 ECTS
H. Informatica de Gestién 6 ECTS
l. Optatividad 24 ECTS
J. Desarrollo Profesional 18 ECTS

TOTAL 240 ECTS
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Cuadro de la temporizacion vy division en Modulos y Materias del grado.

La tabla que se incluye a continuacion refleja de forma resumida
el conjunto de Mobdulos y materias que componen la titulacion
propuesta. En este cuadro se puede observar la secuenciacion temporal
asignada a cada uno de los modulos y dentro de ella la distribucion para
las materias que componen cada modulo.

La carga en créditos de cada curso académico corresponde a 60
ECTS, con wuna distribucion de 30 ECTS en cada semestre.
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Primer curso

Segundo curso

Tercer curso

Cuarto curso

MATERIAS
BASICAS
(60 CR ECTS)

COMUNICACION EN LENGUA EXTRANJERA
(12 CRECTS)

COMUNICACION ORAL
Y ESCRITA
(6 CR ECTS)

HABILIDADES DIRECTIVAS
(6 CR ECTS)

INTRODUCCION A LA
ECONOMIA
(6 CR ECTS)

SOCIOLOGIA GENERAL
(6 CR ECTS)

INTRODUCCION AL
DERECHO
(6 CR ECTS)

INFORMATICA
APLICADA
(6 CR ECTS)

RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA
(6 CR ECTS)

ORG. Y ADMINIST. DE
EMPRESAS
(6 CR ECTS)

CONTABILIDAD
(24 CR ECTS)

CONTABILIDAD
FINANCIERA
(6 CRECTS)

CONTABILIDAD DE
SOCIEDADES Y COSTES
(6 CR ECTS)

ANALISIS DE ESTADOS
CONTABLES
(6 CRECTS)

CONTROL ECONOMICO DE
LA EMPRESA
(6 CR ECTS)

sv: 95534662669762691
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MATEMATICAS
FINANZAS FINANCIERAS
(18 CR ECTS) (6 CR ECTS) DIRECCION FINANCIERA
INVERSION Y (6 CR ECTS)
FINANCIACION
(6 CR ECTS)
INFORMATICA DE GESTION 'NFOC';Q"S@J&A LiE
(6 CR ECTS)
(6 CR ECTS)

ENTORNO ECONOMICO Y
JURIDICO
(24 CR ECTS)

ECONOMIA ESPANOLA Y
MUNDIAL
(6 CR ECTS)

DERECHO DE LA EMPRESA
(6 CR ECTS)

COMERCIO INTERNACIONAL
(6 CR ECTS)

FISCALIDAD DE LA
EMPRESA

6 CRECTS

sv: 95534
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OPTATIVA 2

(6 CR ECTS)

OPTATIVIDAD OPTATIVA 1 OPTATIVA 3

(24 CR ECTS) (6 CR ECTS) (6 CR ECTS)

OPTATIVA 4

(6 CR ECTS)

PRACTICAS EXTERNAS

DESARROLLO PROFESIONAL HEERECE)

(18 CR ECTS)
TRABAJO FIN DE GRADO
(6 CR ECTS)
CR TOTALES POR CURSO 60 CR ECTS 60 CR ECTS 60 CR ECTS 60 CR ECTS

sv: 95534662669762691353777
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6. Personal académico.

6.1 Profesorado y otros recursos humanos necesarios y
disponibles.

Nota: Al final de este punto se adjuntan dos cuadros aclaratorios
que hacen referencia al profesorado disponible actualmente y a la
estimacién del mismo para la imparticion del titulo de Grado en
Administracion y Direccién de empresas.

Perfil docente del profesorado

El perfil docente del profesorado de la titulacién de Grado en
Administraciéon y Direccibn de empresas, propuesta en este
documento, tiene que reunir aquellas caracteristicas que permitan
que el estudiante adquiera las competencias definidas para las
distintas materias y, por tanto, alcanzar el perfil definido para los
egresados de la titulacion.

De forma general, el personal docente debe:

- Mostrar y fomentar el compromiso permanente de
busqueda e identificacién de problemas o demandas de la
sociedad, especialmente los relacionados con los
conflictos de naturaleza econdmica y empresarial,
procurando aportar soluciones desde el ambito de su
competencia especifica.

- Ser capaz de trabajar y fomentar el trabajo en equipos
multi, inter y transdisciplinarios.

- Cultivar el saber como valor y tener los conocimientos
propios de la disciplina que desempefia, utilizando el
razonamiento adecuado para analizar la realidad.

- Tener formacion pedagdgica para abordar adecuadamente
las tareas de ensefianza.

- Ser generador de conocimientos.
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- Ser humanista y tener conocimiento de la realidad social.

- Tener espiritu critico y ser capaz de autoevaluar su propia
conducta, en un proceso de permanente formaciéon y
mejora y considerar las observaciones que otros le
realicen.

- Presentar interés por la investigacién y la aplicacion de
nuevas metodologias en el campo de las ciencias sociales
de cara a afrontar los nuevos retos actuales.

De forma especifica el perfil del profesorado debera
adecuarse a los objetivos definidos para el Grado en Administracion
y Direccion de empresas. Para ello se deberan realizar las
siguientes consideraciones:

1)

Para las materias transversales, en particular las
materias basicas de Idioma, Comunicacion,
Sociologia, Informatica, Derecho, etc., el perfil del
docente sera de formacion especializada en el
campo de la materia a impartir con grado de
Licenciado, Ingeniero, Graduado, Master
Universitario o Doctor. Se valorara especialmente
para las materias basicas la experiencia docente
previa.

Para las materias especificas de la titulacion el perfil
del profesor sera de formacion especializada en la
materia a impartir con grado académico de
Licenciado, Graduado, Master Universitario o Doctor
en las distintas disciplinas econdémicas vy
empresariales. Se valorara de forma especial la
experiencia docente e investigadora previa en
dichas materias. Asimismo, se valorara |la
experiencia profesional que se desarrolle dentro del
ambito de la materia en la que imparte docencia.
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Ademas de la valoracion de los elementos relativos al area de
conocimiento propios de las materias que imparta el docente se
valorara en el perfil del mismo la disponibilidad de adaptacion al
estilo propio de la Universidad Alfonso X el Sabio. En este sentido,
para la valoracién de profesores se sigue un baremo en el que se
consideran siete puntos de valoracion: Titulacion académica (area
de conocimiento y acreditacion), Conocimientos tedrico—practicos
(metodologia, material y bibliografia), Conocimientos pedagdgicos
(cursos de capacitacién e innovacién docente), Experiencia docente
(afios, universidades, grado, posgrado), Experiencia profesional
(ejercicio de la profesidon, anos, empresas), Disponibilidad de
adaptacion al estilo UAX (asignatura, actividad investigadora,
atencion al alumno, cercania al estudiante, seminarios, gestion,
aplicaciones informaticas, multidisciplinar, etc.), e Investigacién
(experiencia, proyectos de I|+D+i, tipo de participacion,
publicaciones, congresos, patentes, etc.).

En cuanto a la titulacion académica del personal docente del
titulo propuesto, la Universidad Alfonso X el Sabio, como
Universidad privada que es y en el plazo maximo fijado por la ley
desde la entrada en vigor de la Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de
abril, por la que se modifica la Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades, cumplira con las condiciones
especificas fijadas para su personal docente e investigador. Tal y
como se recoge en el punto 2 de su disposicion adicional novena,
la Universidad Alfonso X el Sabio dispondra entre el total de su
profesorado de, al menos, un 50 por ciento de doctores vy, al
menos, un 60 por ciento de doctores con evaluacién positiva de la
Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion o del
organo de evaluacién externa que la ley de la Comunidad
Autonoma determine, teniendo en cuenta que el numero total de
profesores se computara sobre el equivalente en dedicacién a
tiempo completo. Todo lo cual aparece contemplado en el apartado
2 del articulo 72 de dicha Ley, en la redaccion modificada por la
setenta y cuatro de la Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, por la
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que se modifica la Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre de
Universidades.

La Universidad tiene entre sus procedimientos el de
proporcionar a todos los nuevos profesores que se incorporan a la
Universidad un curso de formacion sobre el funcionamiento de las
herramientas utilizadas como apoyo a la docencia y que estan
recogidas en los procesos del Sistema de Gestion de Calidad:
“Portal de asignatura”, “Tutorias” y “Fichas”. Asimismo, se
proporciona al profesorado un curso no presencial disponible en
una plataforma educativa llamada FONLINE, sobre los requisitos
que éstos deben cumplir, recogidos en el Sistema de Gestion de la
Calidad, y que todos los profesores estan obligados a conocer y a
utilizar.

Por otra parte se ha establecido un servicio de apoyo para los
nuevos profesores a través de la Jefatura de Estudios de cada
titulacion. El Jefe de Estudios o un responsable indicado por él,
servira de apoyo a los profesores de reciente incorporaciéon para la
resolucion de cualquier duda que les pueda surgir.

La Universidad cuenta ademas con un Centro de Proceso de
Datos que se encarga del desarrollo y mantenimiento tecnolégico
de estas herramientas. En particular la Universidad dispone de la
plataforma educativa mencionada anteriormente “Portal de
asignatura” que sirve como herramienta de distribucion y gestion
del material docente. Esta plataforma esta completamente
desarrollada por la Universidad y se mantiene actualizada y
mejorada continuamente. Ademas, el CPD gestiona y da soporte a
las instancias de la plataforma educativa Moodle que la Universidad
utiliza, actualmente en prueba, para la realizacién de algunos
cursos semipresenciales y no presenciales y que proximamente se
incorporara de forma generalizada.

Ademas, la Universidad dispone de wun laboratorio
multimedia, donde soportados por personal del CPD, los profesores
pueden elaborar material docente multimedia para la incorporacién
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a la docencia semipresencial o no presencial: SCORMs (contenidos

formativos digitales), videos, screencast, etc.

La Universidad realiza una apuesta muy importante por la
incorporacion de las TIC en la educacion. Para ello proporciona
cursos de formacién a los profesores DE este campo. Ejemplos de
los celebrados en los ultimos anos, son los siguientes:

e Docencia Universitaria | (2005/2006), con la participacion de 42
profesores.

e Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educacién (2005/2006), con
la participaciéon de 21 profesores.

e Docencia Universitaria | (2005/2006), con la participacion de
108 profesores.

¢ Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion (2006/2007), con la
participacion de 24 profesores.

e Nuevas tecnologias e investigacion aplicadas a la docencia
(2006/2007), con la participacion de 30 profesores.

e Docencia Universitaria | (2006/2007), con la participacion de 62
profesores.

e Docencia Universitaria Il (2006/2007), con la participacion de 53
profesores.

e Docencia Universitaria asistida con plataformas informaticas
Moodle para docencia a distancia, con la participacion de 25
profesores.

e Jornadas de Docencia Universitaria en el ambito del EEES
(2007/2008), con la participacion de mas de 75 profesores.

Estimacion de profesorado para /a titulacion

Para llevar a cabo una estimacion rigurosa del profesorado
dedicado a la titulacion es necesario tener en cuenta la distribucion
en créditos asignados a cada una de los modulos de la misma, y
dentro de cada modulo a cada una de las materias, asi como su
distribucion en las distintas actividades formativas. En particular
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hay que diferenciar entre las actividades formativas presenciales y
las no presenciales.

Se consideran actividades formativas presenciales todas
aquellas que tienen lugar en el aula, en los Ilaboratorios
informaticos y en el laboratorio juridico del Aula Aranzadi, los
seminarios, los casos practicos y las pruebas de evaluaciéon. Es
decir, se consideran presenciales todas aquellas actividades
formativas en las que estan presentes tanto el profesor como los
alumnos.

Por tanto, tendran caracter no presencial todas aquellas
actividades formativas realizadas por el alumno en las que no esta
presente el profesor, pudiendo considerarse como tales el trabajo
individual del alumno, estudio personal, el trabajo en grupo, etc.

En cuanto a las dimensiones de los grupos se considerara
como grupo basico el que consta de 40 alumnos, considerado
como adecuado para organizar pequefios subgrupos de trabajo. De
esta forma, las clases en aula, de gran grupo, se realizaran en
grupos de 40 alumnos, de manera que para cada hora de alumno
es necesaria una hora de profesor. En cuanto a las horas de
laboratorio, seminario y casos practicos se considera que son horas
de pequefio grupo donde los alumnos se dividen en grupos de
entre 15 y 20 alumnos dependiendo de las actividades a realizar,
por lo que podemos establecer como media que para cada hora de
alumno seran necesarias tres horas de profesor.

A efectos de calcular el nUmero de profesores necesarios hay
que tener en cuenta que la Universidad Alfonso X el Sabio tiene
establecido que la dedicacién a todas aquellas actividades
relacionadas con la adquisicion de competencias por parte del
alumno (clase magistral, practicas, seminarios, atencién personal y
virtual, evaluacion, etc.) es de tres jornadas por semana (24 h/s)
para los profesores con dedicacién a tiempo completo y, en el caso
de los profesores a tiempo parcial, el promedio de dedicacién
puede variar entre una jornada y jornada y media a la semana (8-
12 h/s).
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Por otra parte, de acuerdo con las recomendaciones del EEES
un curso académico debe durar entre 36 y 40 semanas de clase.
Para estimar el numero de profesores se utilizardn 36 semanas.
Asimismo, se considerara que cada crédito ECTS se corresponde
con 25 horas de trabajo del alumno. Por tanto, con estos
supuestos, el esfuerzo equivale a 41, 7 horas a la semana de
trabajo del alumno.

Habida cuenta de lo anteriormente expuesto puede
establecerse que, para la Titulacién de Grado en Administracion y
Direccion de Empresas, el conjunto de créditos asignados a cada
tipo de actividad se estimara a partir de la distribucién realizada en
cada uno de los moédulos. Dicha distribucion se puede encontrar
junto a la descripcion de los mismos en el punto 5 de esta
memoria.

Haciendo una estimacién conjunta del niumero de profesores
para impartir la titulacion, puede establecerse un maximo de 6
profesores a tiempo completo y ningun profesor a tiempo parcial y
16 profesores a tiempo parcial y ningin profesor a tiempo
completo.

Evidentemente, resulta necesario hacer un analisis mas
exhaustivo para establecer el nimero aproximado de profesores
equilibrando los dos tipos de dedicacion, tiempo parcial y tiempo
completo.

Para los modulos en que se ha dividido el plan de estudios de
la titulacion de Grado en Administracion y Direccion de empresas el
personal académico necesario y disponible seria el que se indica a
continuacion. Dicha estimacion se ha realizando siempre
manteniendo el supuesto de un grupo basico de 40 alumnos por
curso, donde las actividades docentes de presentaciéon en aula y las
actividades de practicas de laboratorio y casos practicos se
realizarian dividiendo los grupos en tres subgrupos. Las actividades
relacionadas con la evaluacion se consideraran como grupo
completo, aunque puedan realizarse actividades de evaluacién en

FPR11A/00 Pdgina 433 de 561

csv: 95534677923443015949098





UNIVERSIDAD
ALFONSO X EL SABIO

pequefos grupos. En este sentido y de acuerdo con la distribucion
de actividades docentes que aparecen en las fichas de los modulos.

Por tanto, para el supuesto de un grupo basico de 40
alumnos, los calculos de estimacion de personal académico para la
titulacion seran los siguientes:

e Materias Basicas:

>

>

Las horas dedicadas por el alumno se corresponden
con 60 créditos ECTS de los cuales se consideran
presenciales (contacto profesor-alumno) los
correspondientes a la siguiente distribucién: 19,56
de presentacion en aula, 7 de practicas y 2,76 de
evaluacion, lo que supone un total de 935 horas
anuales de profesor, o lo que es lo mismo, 25,97
horas semanales de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de
profesor Doctor de al menos el 60% y una
Experiencia docente superior a 10 anos. El
profesorado a tiempo Parcial no superara en ningun
caso el 30% y podra tener una experiencia docente
superior a 5 afos. De los profesores a tiempo
completo, al menos el 50% seran propios de la
titulacion, mientras que este porcentaje asciende a
un 60 % en el caso de tiempos parciales.

Aunque, evidentemente, serdn varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este mddulo, a
efectos de cdlculo en niumero de horas, bastaria con
1 profesor a tiempo completo y 1 profesor a tiempo
parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a este
modulo.

e Contabilidad
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Las horas dedicadas por el alumno se corresponden
con 24 créditos ECTSde los cuales se consideran
presenciales (contacto profesor-alumno) los
correspondientes a la siguiente distribucion: 6,4 de
presentacion en aula, 2,44 de practicas y 0,96 de
evaluacion, lo que supone un total de 367 horas
anuales de profesor, o lo que es lo mismo, 10,19
horas semanales de profesor.
La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de
profesor Doctor de al menos el 50% y una
Experiencia docente superior a 10 anos. El
profesorado a tiempo Parcial no superara en ningun
caso el 50% y podra tener una experiencia docente
superior a 5 afos. De los profesores a tiempo
completo y tiempo parcial, el 100% seran propios
de la titulacion.
Aunque, evidentemente, seran varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este médulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,2 profesores a tiempo completo y 0,6 profesor a
tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a
este modulo.

e Finanzas

> Las horas dedicadas por el alumno se corresponden

con 18 créditos ECTS,de los cuales se consideran
presenciales (contacto profesor-alumno) los
correspondientes a la siguiente distribucion: 5,04
de presentacién en aula, 1,68 de practicas y 0,68
de evaluacién, lo que supone un total de 269 horas
anuales de profesor, o lo que es lo mismo, 7,47
horas semanales de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de
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profesor Doctor de al menos el 50% y una
Experiencia docente superior a 10 anos. El
profesorado a tiempo Parcial no superara en ningun
caso el 50% y podra tener una experiencia docente
superior a 5 afos. De los profesores a tiempo
completo y tiempo parcial, el 100% seran propios
de la titulacion.

Aunque, evidentemente, serdn varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este mddulo, a
efectos de cdlculo en niumero de horas, bastaria con
0,2 profesores a tiempo completo y 0,4 profesores
a tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a
este modulo.

e Organizacién y Administracién de Empresas

>

>

Las horas dedicadas por el alumno se corresponden
con 36 créditos ECTS, de los cuales se consideran
presenciales (contacto profesor-alumno) los
correspondientes a la siguiente distribucion: de 9,6
presentaciéon en aula, 3,36 de practicas y 1,4 de
evaluacion, lo que supone un total de 521 horas
anuales de profesor, o lo que es lo mismo, 14,47
horas semanales de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este moédulo sera de
profesor Doctor de al menos el 50% y una
Experiencia docente superior a 10 anos. El
profesorado a tiempo Parcial no superara en ningun
caso el 30% y podra tener una experiencia docente
superior a 5 afos. De los profesores a tiempo
completo y tiempo parcial, el 100% seran propios
de la titulacién.

Aunque, evidentemente, serdn varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este modulo, a
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efectos de calculo en nimero de horas, bastaria con
0,4 profesores a tiempo completo y
0,5profesoresatiempo parcial, Si tuvieran
dedicacion exclusiva a este modulo.

e Andlisis Econébmico

> Las horas dedicadas por el alumno se corresponden
con 12 créditos ECTS, de los cuales se consideran
presenciales (contacto profesor-alumno) los
correspondientes a la siguiente distribucion: 3,2 de
presentacion en aula, 1,2 de practicas y 0,48 de
evaluacion, lo que supone un total de 182 horas
anuales de profesor, o lo que es lo mismo, 5,05
horas semanales de profesor.

> La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de
profesor Doctor de al menos el 50% y una
Experiencia docente superior a 10 anos. El
profesorado a tiempo Parcial no superara en ningun
caso el 50% y podra tener una experiencia docente
superior a 5 afos. De los profesores a tiempo
completo y a tiempo parcial, al menos el 80% seran
propios de la titulacién.

> Aunque, evidentemente, seran varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este médulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,1 profesores a tiempo completo y 0,3 profesores
a tiempo parcial, si tuvieran dedicacidon exclusiva a
este modulo.

e Entorno Econdmico y Marco Juridico
> Las horas dedicadas por el alumno se corresponden
con 24 créditos ECTS, de los cuales se consideran
presenciales (contacto profesor-alumno) los
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correspondientes a la siguiente distribucion:6,6 de
presentacion en aula, 2,24 de practicas y 1,12 de
evaluacion, lo que supone un total de 351 horas
anuales de profesor, o lo que es lo mismo, 9.75
horas semanales de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este moédulo sera de
profesor Doctor de al menos el 60% y una
Experiencia docente superior a 10 anos. El
profesorado a tiempo Parcial no superara en ningun
caso el 30% y podra tener una experiencia docente
superior a 5 afos. De los profesores a tiempo
completo, y a tiempo parcial, al menos el 70% seran
propios de la titulacion.

Aunque, evidentemente, serdn varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este modulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,3 profesores a tiempo completo y 0,3 profesor a
tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a
este modulo.

e Meétodos Cuantitativos

> Las horas dedicadas por el alumno se corresponden

con 18créditos ECTS de los cuales se consideran
presenciales (contacto profesor-alumno) los
correspondientes a la siguiente distribucion:4,12 de
presentacion en aula, 2,20 de practicas y 0,64 de
evaluacion, lo que supone un total de 284 horas
anuales de profesor, o lo que es lo mismo, 7,9
horas semanales de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de
profesor Doctor de al menos el 60% y una
Experiencia docente superior a 10 anos. El
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profesorado a tiempo Parcial no superara en ningun
caso el 30% y podra tener una experiencia docente
superior a 5 afos. De los profesores a tiempo
completo, al menos el 70% seran propios de la
titulacion, mientras que este porcentaje asciende a
un 80 % en el caso de tiempos parciales.

Aunque, evidentemente, seran varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este mddulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,2 profesores a tiempo completo y 0,3 profesores
a tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a
este modulo.

¢ Informatica de Gestion

>

>

Las horas dedicadas por el alumno se corresponden
con 6 créditos ECTS, de los cuales se consideran
presenciales (contacto profesor-alumno) los
correspondientes a la siguiente distribucion:0,8 de
presentacion en aula, 0,8 de practicas y 0,8 de
evaluacion, lo que supone un total de 100 horas
anuales de profesor, o lo que es lo mismo, 2,78
horas semanales de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de
profesor Doctor de al menos el 50% y una
Experiencia docente superior a 10 anos. El
profesorado a tiempo Parcial no superara en ningun
caso el 50% y podra tener una experiencia docente
superior a 5 afos. De los profesores a tiempo
completo, al menos el 60% seran propios de la
titulacion, mientras que este porcentaje asciende a
un 70 % en el caso de tiempos parciales.

Aunque, evidentemente, serdn varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este modulo, a
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efectos de calculo en nimero de horas, bastaria con
0,1 profesores a tiempo completo y 0,2 profesores
a tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a
este modulo.

e Optatividad:
> El ndmero total de créditos asignados a este

>

modulo es de 24 créditos ECTS, de los cuales se
consideran  presenciales (contacto  profesor-
alumno) los correspondientes a la siguiente
distribucion: 6,4 de presentacion en aula, 2,6 de
practicas y 0,6 de evaluacion, lo que supone un
total de 370 horas anuales de profesor, o lo que es
lo mismo, 10,28 h.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de
profesor Doctor de al menos el 50%, y una
experiencia docente superior a 5 anos. El
profesorado a tiempo Parcial no superara en ningun
caso el 40% y podra tener una experiencia docente
superior a 5 anos.

De los profesores a tiempo completo y a tiempo
parcial, al menos el 60% seran propios de la
titulacion.

Aunque, evidentemente, serdn varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este modulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,3 profesores a tiempo completo y 0,5 profesores
a tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a
este modulo.

e Desarrollo Profesional:
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Debe resaltarse la dificultad para realizar el calculo de
profesores en este modulo de forma conjunta, debido a
las diferentes materias que lo componen (Practicas
Externas y Trabajo Fin de Grado). Por ello, el calculo se
realiza dividiendo en dos bloques el médulo y segun
las particularidades de cada caso.

- Practicas Externas:

>

La complejidad para estimar la dedicacion de los
profesores que dirijan las practicas externas
dependera de la tipologia de actividades a las que
estén sometidos los alumnos que las desarrollen.
Asimismo, el tipo de empresa, organismo publico o
institucién donde se desarrollen dichas practicas
externas esta obligado a asignar un tutor
empresarial a cada alumno. Por tanto, el profesor
responsable de estas actividades debera despachar
con el alumno teniendo en cuenta las indicaciones
del tutor empresarial. Légicamente, el grado de
contacto personalizado profesor-alumno puede ser
muy variable. En base a la experiencia acumulada,
puede suponerse que un profesor tutor de practicas
dedicara a cada alumno en practicas unas 15 horas
de despacho. Puesto que todos los alumnos del
grupo realizan practicas externas y teniendo en
cuenta que el grupo basico establecido es de 40
alumnos, el cémputo final vendria dado por unas
600 horas anuales de profesor, lo que
corresponderia a una dedicacién semanal de 16,67
horas de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de
profesor Doctor de al menos el 100%, y una
experiencia docente superior a 5 anos. De los
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profesores a tiempo completo y a tiempo parcial el
100% seran propios de la titulacién.

Aunque, evidentemente, serdn varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este modulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,5 profesores a tiempo completo y 0,6 profesores
a tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a
este modulo.

- Trabajo Fin de Grado:
> El caracter de este tipo de asignatura debe

establecer una relaciéon personal entre el director
del trabajo de fin de grado y el alumno o grupo de
alumnos que lo lleven a cabo. Se estima una media
de dedicaciéon del profesorado de 25 horas por
proyecto, lo que supone un total de 1000 horas
anuales de profesor para el total del grupo basico o
27,77 de horas semanales de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de
profesor Doctor de al menos el 40%, y una
experiencia docente superior a 5 anos. De los
profesores a tiempo completo y a tiempo parcial , al
menos el 80% seran propios de la titulacion
Aunque, evidentemente, seran varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este mddulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
1 profesor a tiempo completo y 1 profesor a tiempo
parcial, si tuvieran dedicacién exclusiva al trabajo
fin de grado.
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Categoria académica, vinculacién a la Universidad y experiencia
docente e investigadora o profesional de los recursos
humanos disponibles.

Organizacion de la universidad

Dado el caracter transversal de funcionamiento de la
Universidad Alfonso X el Sabio, las necesidades de profesorado de
determinadas materias no se cubren especificamente con docentes
pertenecientes al area de Administracion y Direccion de empresas,
sino asociado a otras Facultades de la Universidad, como ocurre
para las materias de Idioma, Informatica Aplicada, Comunicacion
Oral y Escrita, Habilidades Directivas, etc., cuyos docentes prestan
servicio en otras Facultades de la Universidad.

Distribucion del profesorado disponible actualmente
El profesorado disponible actualmente en la universidad en el

area de Administracion y Direccion de empresas comprende a los
siguientes profesores:

Profesores Numero
A tiempo completo 8
A tiempo parcial 15

A ellos hay que sumar, como se indicaba anteriormente, los
profesores de otras areas que imparten docencia en asignaturas
transversales, como Sociologia, Idioma, Informatica, Comunicacién
Oral y Escrita, Habilidades Directivas, etc.

Profesores Nimero
A tiempo completo 9
A tiempo parcial 7

En cuanto al perfil del profesorado actualmente vinculado con
la Titulacion de Administracion y Direccion de empresas y Ciencias
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Empresariales, teniendo en cuenta los perfiles definidos en el
epigrafe “Perfil docente del profesorado” al inicio de esta seccion es
el siguiente:

Perfil del profesorado Numero
De materias transversales 23
De materias especificas 16

De todo lo anterior se puede extraer que el numero de
profesores de los que se dispone en la actualidad para la
implantacion de la presente Titulacion de Grado en Administracion
y Direccion de Empresas asciende a 39 profesores. De estos
profesores el 44% son profesores a Tiempo Completo y el 56% son
profesores con dedicacion a Tiempo Parcial. En cuanto a su
categoria académica se puede indicar que el 46% de los profesores
actuales tienen la categoria académica de Doctor, de los cuales el
22% se encuentra acreditado por las agencias ANECA y/o ACAP. En
cuanto a relacién con el ejercicio de la profesion en el ambito de la
Administracion y Direccion de empresas cabe destacar que el
54.16% del profesorado son profesores a tiempo parcial cuya
actividad profesional esta vinculada al ambito laboral de la
Titulacion.

Distribucion del profesorado por categorias

Las categorias académicas que se contemplan en la
Universidad Alfonso X el Sabio estan relacionadas con cinco
factores:

. Ostentar el grado de Doctor
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. Desempeno de responsabilidades en funciones de
direccion de proyectos de |+D+i

. Desempefio de responsabilidades en la gestion de
Centros y ensefnanzas

. Experiencia docente

. Dedicacion a tareas docentes, investigadoras y de
gestion en la Universidad

Desde el punto de vista laboral, la clasificacion del personal
docente de la Universidad Alfonso X el Sabio se ajusta a lo
establecido en el V Convenio colectivo nacional de universidades
privadas, centros universitarios privados y centros de formacién de
postgraduados publicado en el BOE numero 15 del miércoles 18 de
enero de 2006. Segun este Convenio, la clasificacion del personal
docente de Facultades o Escuelas Técnicas Superiores es el
siguiente: Profesor Director, Profesor Agregado, Profesor Adjunto,
Profesor Asociado, Profesor Ayudante, Profesor Colaborador y
Profesor Visitante. La pertenencia a cada una de estas categorias
viene estrechamente relacionada con los «cinco factores
anteriormente expuestos.

Con las salvedades indicadas, una posible equivalencia con
las categorias académicas de la Universidad publica podria ser la
gue se menciona a continuacion:

. El Profesor Director podria tener una equivalencia en el
Catedratico de Universidad en cuanto a que desempena las
maximas responsabilidades de gestion y posee una dilatada
experiencia docente e investigadora. No obstante, la
categoria de Profesor Agregado también podria aproximarse
a la de Catedratico de Universidad con el matiz de una
menor dedicacion a tareas de coordinacion, direccion vy
gestion.

. La categoria de Profesor Adjunto podria tener una
equivalencia en la del Profesor Titular de Universidad sobre
la base de una diferenciacion andloga a la existente entre el
Catedratico de Universidad y el Profesor Titular de

FPR11A/00 Pdgina 446 de 561

csv: 95534677923443015949098





UNIVERSIDAD
ALFONSO X EL SABIO

Universidad. No obstante, el Profesor Asociado de la
Universidad Alfonso X el Sabio, también podria aproximarse
a la de Profesor Titular de Universidad con la salvedad de
una menor dedicacion a tareas de coordinacién, direccion y
gestion.

. La categoria de Profesor Visitante podria tener una
equivalencia con el Profesor Visitante de la Universidad
Publica.

. Las restantes categorias tienen una equivalencia parcial
en determinados aspectos relacionados con la docencia y la
dedicacion a la Universidad a figuras contractuales de la
Universidad publica como puedan ser las de Profesor
Ayudante Doctor y Profesor Asociado.

De acuerdo con las categorias establecidas en este convenio,
los profesores que imparten docencia en la titulacion actualmente
vigente de Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas
se distribuyen de la siguiente manera:

e Profesor director: 1 profesor.

e Profesor agregado: 2 profesores.

e Profesor asociado: 27 profesores.
e Profesor ayudante: 9 profesores.

De acuerdo con su dedicacién a la titulacion el 25% de los
profesores a tiempo parcial tienen una dedicacién exclusiva a la
titulacion (es decir, el 75% restante imparte docencia en alguna otra
titulacion ademas de en Administracién y Direccion de empresas).
En el caso de los profesores a Tiempo completo la dedicacién
exclusiva del profesorado a la titulacion es del 12 % (el otro 88%
imparte docencia en alguna otra titulacion ademas de en
Administracion y Direccion de empresas).

Experiencia docente y de investigacion
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El conjunto de profesores tiene una experiencia importante
en la docencia dentro de la Universidad. Durante los ultimos afios
se ha desarrollado en la universidad un conjunto de cursos de
formacion del profesorado encaminados de forma especifica a la
Docencia Universitaria y a las Nuevas Tecnologias aplicadas a la
docencia, que han permitido formar a un gran numero de los
profesores en la orientacion que establece el Espacio Europeo de
Educacion Superior. Los cursos impartidos durante estos afnos y los
profesores que han participado en los mismos de la Facultad de
Estudios Sociales han sido los siguientes:

e Actualizacion linguistica Ingles Avanzado (afio 2008),
duracién del curso/horas 100. Numero de profesores: 2.
Departamentos: Estudios Econdmicos e Idiomas.

e Actualizacion linglistica Ingles Basico (afio 2008), duracion
del curso/horas 100. Numero de profesores: 4.
Departamentos: Estudios Econdmicos, Derecho e Idiomas

e Coaching para Decanos y Jefes de Estudios (afio 2008),
duracién del curso/horas 100. Numero de profesores: 4.
Departamentos: Estudios Econdmicos, Derecho, Traduccién e
interpretacion y Gabinete psicopedagdgico.

e Curso de Formacion Inicial y SGC (Sistema de Gestion de
Calidad)

e Desarrollo de Destrezas Directivas | (afio 2001), duracién del
curso/horas: 20. Numero de profesores: 1. Departamento:
Estudios Econdmicos

e Desarrollo de Destrezas Directivas Il (afio 2002), duracién del
curso/horas: 20. Numero de profesores: 2. Departamento:
Estudios Econdmicos y Gabinete psicopedagdgico

e Desarrollo Habilidades Docentes (afno 2002), duracidn
curso/horas: 20. Numero de profesores: 1. Departamento:
Estudios Econdmicos
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Desarrollo y Gestion de Recursos Humanos (afno 2001),
duracion curso/horas: 20. Numero de profesores: 1
Departamento: Estudios Econémicos.

Docencia  Universitaria (afios 2005/2006), duracion
curso/horas: 24, Numero de profesores: 10. Departamentos:
Estudios Econdmicos, Derecho, Idiomas.

Docencia Universitaria-1 (afio 2008), duracion curso/horas:
18. Numero de profesores: 8. Departamento: Estudios
Economicos, Derecho e Idiomas.

Docencia Universitaria-ll (afios 2006/2007), duracion
curso/horas: 15. Numero de Profesores: 4. Departamentos:
Estudios Econdmicos y Derecho.

Formacion de equipos de mejora (ano 2006), duracion
curso/horas: 20. Numero de Profesores: 4. Departamentos:
Estudios Econdmicos y Derecho

Formacion Inicial 1° Cuatrimestre (curso 2006/2007),
duracion curso/horas: 2,45. Numero de Profesores: 4.
Departamento: Estudios Econémicos, Derecho e Idiomas.
Formacion Inicial 2° Cuatrimestre (curso 2006/2007),
duracion curso/horas: 2,45. Numero de Profesores: 1.
Departamento: Estudios Econémicos.

Formacion Inicial profesores nuevos 1° Cuatrimestre (curso
2007/2008), duraciéon curso/horas: 4. Numero de Profesores:
9. Departamento: Estudios Econémicos, Derecho e Idiomas.
Formacion Inicial profesores nuevos 2° Cuatrimestre (curso
2007/2008), duracion curso/horas: 4. Nomero de Profesores:
5. Departamento: Estudios Econémicos e Idiomas.

Formacion Inicial profesores nuevos 1° Cuatrimestre (curso
2008/2009), duracién curso/horas: 7. Numero de Profesores:
4. Departamento: Estudios Econdmicos y Derecho.
Habilidades de Coaching para tutores (afo 2007), duracion
curso/horas: 20. Numero de Profesores: 4 Departamento:
Estudios Econdmicos y Derecho.
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Habilidades de Coaching para Directivos (Decanos y Jefes de
Estudios): (curso 2006/2007), duracién curso/horas: 20.
Numero de Profesores: 6. Departamento: Estudios
Econémicos y Derecho.

Iniciacion, Sensibilizacion e Implantacion de la Calidad (afio
2006), duracion curso/horas: 20. Numero de Profesores: 2
Departamento: Estudios Econdmicos y Gabinete
Psicopedagdgico.

La motivacion en el aula (afio2001) duracion curso/horas: 20.
Numero de Profesores: 8 Departamento: Estudios
Econémicos y Derecho.

Metodologia de la Educacion (2001) duracion curso/horas:
20. Numero de Profesores: 1 Departamento: Estudios
Econémicos

Nuevas Tecnologias aplicadas a la Docencia (curso
2006/2007) duracién curso/horas: 20. Numero de
Profesores: 4 Departamento: Estudios Econdmicos Derechoy
COE

Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educacién (Directivos
Decanos vy Jefes de Estudios) (afio 2006), duracién
curso/horas: 20. Numero de Profesores: 4 Departamento:
Estudios Econdmicos Derecho y COE

Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacién (Profesores)
(afo 2006), duracion curso/horas: 20. Numero de Profesores:
4 Departamento: Estudios Econdmicos y Derecho.

Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Ensefianza (ano 2008),
duracion curso/horas: 20. Numero de Profesores: 3
Departamento: Estudios Econdmicos y Derecho.

Nuevas Tecnologias aplicadas a la ensefianza de idiomas (afio
2008), duracion curso/horas: 25. Numero de Profesores: 14
Departamento: Idiomas, COE y Derecho

Nuevas Tecnologias e investigacion aplicadas a la docencia
(curso 2007/ 2008), duracion curso/horas: 50. Numero de
Profesores: 3 Departamento: Estudios Econdmicos y COE
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e Orientacion y Tutoria I: (afio 2001), duracién curso/horas:
20. Numero de Profesores: 2 Departamento: Estudios
Econémicos.

e Orientacion y Tutoria Il: (ano 2001), duracién curso/horas:
20. Numero de Profesores: 1 Departamento: Derecho

e Ofimatica General: Fichas y Tutorias (ano 2004) duracién
curso/horas: 15. Numero de Profesores: 2 Departamento:
Estudios Econdmicos.

Mas del 80% del profesorado vinculado a la Titulacion de
Administracion y Direccion de Empresas ha recibido, al menos, un
curso de docencia durante los ultimos cinco anos. EI 100% del
profesorado de la titulacién utiliza herramientas informaticas de
apoyo que facilitan tanto la documentacion del alumnado como el
contacto permanente por la via electrénica.

A partir de la experiencia de la Universidad y la formacién
que se ha transmitido al profesorado, ésta se encuentra en una
situacion apropiada para iniciar con garantias la nueva titulacion
dentro del marco del EEES.

La estructura del profesorado en cuanto a experiencia
docente en investigadora se puede establecer dentro del siguiente
cuadro:

Experiencia docente Nimero
Menos de 5 afnos 7
Entre 5y 10 anos 5
Mas de 10 afos 27

Experiencia investigadora Numero

Menos de 5 afnos 15
Entre 5y 10 anos 6
Mas de 10 anos 18
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Experiencia profesional Nimero
Menos de 5 anos 11
Entre 5y 10 anos 20
Mas de 10 afos 8

De los cuadros anteriores se puede extraer que mas del 69%
del profesorado tiene mas de 10 afios de experiencia docente y que
mas del 82% supera los cinco afos experiencia docente.

Asimismo, mas del 46% del profesorado actual presenta mas
de 10 anos de experiencia investigadora y que casi el 61% del
profesorado supera los cinco afios de docencia investigadora.

Personal de apoyo
En cuanto al resto de recursos humanos se trata de personal
asociado a la universidad y no a ninguna titulacion concreta y, de

acuerdo con la experiencia actual, se considera apropiado para las
necesidades de las distintas titulaciones.

Se trata de personal de apoyo para los distintos servicios
indicados anteriormente y que se ofertan desde la universidad en
su conjunto, por lo que resulta muy dificil la cuantificacién con
respecto a una determinada titulacion al ser la gestion de estos
servicios centralizada.

En cuanto al personal de apoyo para laboratorios, la actividad
en los laboratorios de practicas es responsabilidad del profesorado
por tratarse de una actividad docente. La Universidad cuenta con
técnicos de laboratorio asociados a cada uno de los mismos, que
realizan labores de mantenimiento y ayuda a la puesta en marcha
de las practicas y actividades docentes. Asimismo, dispone de
acuerdos con empresas de los equipos para su conservacion y
mantenimiento. En el caso de laboratorios de equipos informaticos
las labores de mantenimiento y logistica las realiza el personal del
Centro de Proceso de Datos.
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Mecanismos adoptados para favorecer la igualdad efectiva de
mujeres y hombres y la integracion de discapacitados.

En lo que respecta a los mecanismos adoptados para
favorecer la igualdad efectiva de mujeres y hombres en el mercado
laboral, la Universidad aplica rigurosamente las medidas
contempladas en la L.O. 3/2007 de 22 de marzo.

En lo que se refiere a los mecanismos que se utilizan para
favorecer la integracién de discapacitados en el mercado laboral,
podemos decir que la Universidad ha trabajado en dos lineas
diferentes:

De una parte, la Universidad fomenta la integracion directa
de trabajadores que se encuentran en dicha situacion, dando
preferencia y reservando el 2% de la totalidad de los puestos de
trabajo a personal discapacitado; sea docente, o sea de
administracion y servicios.

De otra parte, la Universidad también fomenta la contratacion
indirecta de personal discapacitado, mediante acuerdos de
colaboracién con centros especiales de empleo, por medio de los
cuales se prestan servicios a los estudiantes y a la propia
Universidad.
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CUADRO RESUMEN PARA EL PROFESORADO DISPONIBLE EN LA

ACTUALIDAD.
Categoria Subcategoria Numero | Porcentaje
Transversales 16 41%
Profesores totales De la Titulacion 23 59%
Total 39 100%
Categoria académica Doctor 18 46%
Acreditacion ANECA / ACAP 4 22%
Vinculados al ejercicio de Consultoria,
la profesion industria, 13 54%
administracion, etc.
Transversales 9 23%
Ez:::;gr;_?c?empo De la Titulacién 8 21%
Total 17 44%
; ) Transversales 7 18%
E:rcliZTiil?Pr; a Tiempo De la Titulacién 15 38%
Total 22 56%
Prof. Director 3%
Prof. Agregado 2 5%
Prof. Adjunto 0 0%
Categoria Profesional brof. Asociado 57 69%
Prof. Ayudante 9 23%
Prof. Colaborador 0 0%
Menos de 5 afos 7 18%
Experiencia docente Entre 5y 10 afios 5 13%
Mas de 10 afios 27 69%
Menos de 5 afios 15 38%
Experiencia investigadora | Entre 5y 10 afos 6 16%
Mas de 10 afios 18 46%
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CUADRO RESUMEN PARA EL PROFESORADO ESTIMADO PARA
IMPARTIR LA TITULACION DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS (estimacioén para un grupo basico de 40 alumnos por

curso).
4 I e [= [«
v <@ o 2 o — 4 W © g 39 9
g (,|2 £ g o % Q © U [ o Y o 8 () E g
Yo T g Y g 2 S cl 8 U 3 a 3 0
@] a S L o SF 32 F 30
MODULO 0o
Formacion basica 60 25,97 1 1 05106 |05 ] 04 1
Contabilidad 24 10,19 | 0,2 | 0,6 0 0 0,2 | 0,6 | 0,3
Métodos
o 18 7,9 0,2 | 0,3 | 0,1 0,1 0,2 | 0,2 | 0,2
cuantitativos
Entorno econémico
oL 24 9,75 0,3 | 0,3 | 0,1 0,1 0,2 | 0,2 |{0,3
y juridico
Analisis econdmico 12 5,05 0,1 0,3 0 0,1 0,1 0,2 | 0,1
Organizacion y
administracion de 36 14,47 | 0,4 | 0,5 0 0 0,4 | 0,5 | 0,3
empresas
Finanzas 18 7,47 0,2 | 0,4 0 0 0,2 | 0,4 | 0,2
Informatica 6 2,78 0,1 0,2 0 0 0 0,1 0
Optativas 24 10,28 | 0,3 | 0,5 | 0,1 0,202 1]031]0,3
Desarrollo
. 18 4444 |15 |16 | 0,2 | 0,2 | 1,3 1] 1,4 1,3
profesional
Totales 240 | 138,30 | 4,2 | 5,5 1 1,2 | 3,2 | 4,3 4

Nota aclaratoria: Las cifras recogidas en este cuadro proceden del mero calculo
matemadtico de numero de profesores en funcién del nimero de horas a impartir.
Evidentemente, debe considerarse que dentro de cada médulo, seran varios los
profesores involucrados para cada una de las materias integrantes de dicho

modulo.
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Personal académico disponible actualmente y necesidades de
personal académico para la titulacion en la modalidad
semipresencial

El profesorado que actualmente imparte docencia en la
titulacion de Grado en modalidad presencial, domina también las
nuevas tecnologias virtuales de apoyo a la docencia porque ya ha
impartido  cursos en esta modalidad semipresencial,
encontrandose, por lo tanto, capacitado para impartir docencia en
una modalidad de ensefianza semipresencial. Asi mismo:

e La Universidad Alfonso X el Sabio ha realizado en los ultimos
anos una apuesta muy importante por la incorporacion de las
TIC en la educacién. Para ello proporciona cursos de
formacion a los profesores en este campo. Algunos ejemplos
de los celebrados en los ultimos anos son: “Nuevas
Tecnologias aplicadas a la Educacion”, “Nuevas tecnologias e
investigacion aplicadas a la docencia”, “Docencia Universitaria
asistida con plataformas informaticas Moodle para docencia a
distancia”, etc.

e La Universidad tiene entre sus procedimientos el de
proporcionar a todos los nuevos profesores que se
incorporan a la Universidad un curso de formacion sobre el
funcionamiento de las herramientas utilizadas como apoyo a
la docencia y que estan recogidas en los procesos del
Sistema de Gestion de Calidad: “Portal de asignatura’,
“Tutorias” y “Fichas”

e La Universidad cuenta ademas con un Centro de Proceso de
Datos que se encarga del desarrollo y mantenimiento
tecnolégico de estas herramientas. En particular la
Universidad dispone de la plataforma educativa mencionada
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anteriormente “Portal de asignatura” que sirve como
herramienta de distribucion y gestion del material docente.
Esta plataforma esta completamente desarrollada por la
Universidad y se mantiene actualizada y mejorada
continuamente. Ademas, el CPD gestiona y da soporte a las
instancias de la plataforma educativa Moodle que la
Universidad utiliza para la realizacion de algunos cursos y
titulos semipresenciales y no presenciales.

e La Universidad dispone de un laboratorio multimedia, donde
soportados por personal del CPD, los profesores pueden
elaborar material docente multimedia para la incorporacion a
la docencia semipresencial o no presencial: SCORMs
(contenidos formativos digitales), videos, screencast, etc.

e Se dispone de profesores que ya poseen experiencia en
impartir docencia en materias del Grado en Administracion y
Direccion de Empresas que son coincidentes con el curso de
adaptacion de esta titulacion para Diplomados en Ciencias
Empresariales de la Universidad Alfonso X el Sabio.

e ElI 100% del profesorado de la titulacion utiliza herramientas
informaticas de apoyo a la docencia que facilitan tanto la
adquisiciéon de documentacion por parte del estudiante como
el contacto permanente con el mismo por via electronica.

En cuanto a la dedicacién del profesor en la modalidad
semipresencial, las actividades formativas virtuales en las que éste
participa, se computan, a efectos de su dedicacion, de la misma
manera que las actividades formativas presenciales.

En este sentido el numero de personal docente y de apoyo
para llevar a cabo esta modalidad semipresencial con respecto al
numero de plazas ofertadas se calcula de la misma forma que ya se
ha calculado anteriormente, pues las condiciones para el personal
son las mismas en ambas modalidades. Solamente se diferencia
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entre ambos calculos el personal docente que tiene que realizar su
dedicacion a tareas de actividades virtuales con la misma
consideracion docente que las impartidas de forma presencial.

El personal disponible en la actualidad en el ambito de la
titulacion de Administracion y Direccion de Empresas comprende
profesores a tiempo completo y tiempo parcial, que imparten clase
en la titulaciéon del Grado en Administracién y Direccion de
Empresas y las titulaciones en proceso de extincion de la
Licenciatura en Administracién y Direccion de Empresas y la
Diplomatura en Ciencias Empresariales.

El profesorado tiene la experiencia y dedicacién a la titulacion
de Grado en Administracién y Direccion de Empresas adecuada
para cometer la modalidad semipresencial propuesta.

Para realizar la estimacion de numero de profesores se han
tenido en cuenta todas las actividades que requieren el contacto del
profesor, tanto fisico como virtual. La carga docente de las
actividades virtuales se computa como el tiempo de dedicacién de
cualquier otra actividad formativa presencial. Para el supuesto de
que se cubran las 40 plazas solicitadas, los calculos de estimacién
de personal académico para la titulacién seran los siguientes:

. Materias Basicas:

o Las horas dedicadas por el estudiante se corresponden
con 60 créditos ECTS de los cuales se deriva un
contacto profesor-estudiante los correspondientes a la
siguiente distribucién: 17,6 ECTS de actividades
formativas presenciales y 11,7 ECTS actividades
formativas dirigidas por el profesor.
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o La categoria académica de los profesores a tiempo

completo implicados en este modulo sera de profesor
Doctor de al menos el 60% y una Experiencia docente
superior a 10 anos. El profesorado a tiempo Parcial no
superara en ningun caso el 30% y podra tener una
experiencia docente superior a 5 anos. De los
profesores a tiempo completo, al menos el 50% seran
propios de la titulacién, mientras que este porcentaje
asciende a un 60 % en el caso de tiempos parciales.

o Aunque, evidentemente, seran varios los profesores

implicados en la docencia relativa a este modulo, a
efectos de cdlculo en nimero de horas, bastaria con 1
profesor a tiempo completo y 1 profesor a tiempo
parcial, si tuvieran dedicacién exclusiva a este médulo.

. Contabilidad
o Las horas dedicadas por el estudiante se corresponden

con 24 créditos ECTSde los cuales se deriva un
contacto profesor-estudiante los correspondientes a la
siguiente distribucion: 5,9 ECTS de actividades
formativas presenciales Y 3,9 ECTS actividades
formativas dirigidas por el profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de profesor
Doctor de al menos el 50% y una Experiencia docente
superior a 10 anos. El profesorado a tiempo Parcial no
superara en ningun caso el 50% y podra tener una
experiencia docente superior a 5 anos. De los
profesores a tiempo completo y tiempo parcial, el 100%
seran propios de la titulacion.

o Aungque, evidentemente, seran varios los profesores

implicados en la docencia relativa a este modulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,2 profesores a tiempo completo y 0,6 profesor a
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tiempo parcial, si tuvieran dedicacién exclusiva a este
moédulo.

Finanzas
o Las horas dedicadas por el estudiante se corresponden

con 18 «créditos ECTSde los cuales se deriva un
contacto profesor-estudiante los correspondientes a la
siguiente  distribucion:4,4 ECTS de actividades
formativas presenciales Y 3,0 ECTS actividades
formativas dirigidas por el profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de profesor
Doctor de al menos el 50% y una Experiencia docente
superior a 10 anos. El profesorado a tiempo Parcial no
superara en ningun caso el 50% y podra tener una
experiencia docente superior a 5 afos. De los
profesores a tiempo completo y tiempo parcial, el 100%
seran propios de la titulacion.

o Aunque, evidentemente, seran varios los profesores

implicados en la docencia relativa a este méddulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,2 profesores a tiempo completo y 0,4 profesores a
tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a este
modulo.

Organizacion y Administracion de Empresas

o Las horas dedicadas por el estudiante se corresponden

con 36 créditos ECTS de los cuales se deriva un
contacto profesor-estudiante los correspondientes a la
siguiente distribucion: 8,7 ECTS de actividades
formativas presenciales y 5,7 ECTS actividades
formativas dirigidas por el profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de profesor
Doctor de al menos el 50% y una Experiencia docente
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superior a 10 anos. El profesorado a tiempo Parcial no
superara en ningun caso el 30% y podra tener una
experiencia docente superior a 5 anos. De los
profesores a tiempo completo y tiempo parcial, el
100% seran propios de la titulacion.

o Aunque, evidentemente, seran varios los profesores

implicados en la docencia relativa a este méddulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,4 profesores a tiempo completo y 0,5 profesoresa
tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a este
modulo.

. Andlisis Econdmico

o Las horas dedicadas por el estudiante se corresponden

con 12 créditos ECTS de los cuales se deriva un
contacto profesor-estudiante los correspondientes a la
siguiente distribucion: 2,9 ECTS de actividades
formativas presenciales y 2 ECTS actividades
formativas dirigidas por el profesor.

Las horas dedicadas por el alumno se corresponden
con 12 créditos ECTS, de los cuales se consideran
presenciales (contacto profesor-alumno) los
correspondientes a la siguiente distribucion: 3,2 de
presentacion en aula, 1,2 de practicas y 0,48 de
evaluacion, lo que supone un total de 182 horas
anuales de profesor, o lo que es lo mismo, 5,05 horas
semanales de profesor.

La categoria académica de los profesores a
tiempo completo implicados en este moédulo sera de
profesor Doctor de al menos el 50% y una Experiencia
docente superior a 10 anos. El profesorado a tiempo
Parcial no superara en ningun caso el 50% y podra
tener una experiencia docente superior a 5 anos. De
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los profesores a tiempo completo y a tiempo parcial, al
menos el 80% seran propios de la titulacion.

Aunque, evidentemente, seran varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este modulo, a
efectos de calculo en niumero de horas, bastaria con
0,1 profesores a tiempo completo y 0,3 profesores a
tiempo parcial, si tuvieran dedicacién exclusiva a este
modulo.

. Entorno Econdmico y Marco Juridico
o Las horas dedicadas por el estudiante se corresponden

con 24 créditos ECTS de los cuales se deriva un
contacto profesor-estudiante los correspondientes a la
siguiente distribucion: 5,9 ECTS de actividades
formativas presenciales y 4 ECTS actividades
formativas dirigidas por el profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de profesor
Doctor de al menos el 60% y una Experiencia docente
superior a 10 anos. El profesorado a tiempo Parcial no
superara en ningun caso el 30% y podra tener una
experiencia docente superior a 5 anos. De los
profesores a tiempo completo, y a tiempo parcial, al
menos el 70% seran propios de la titulacion.

Aunque, evidentemente, seran varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este modulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,3 profesores a tiempo completo y 0,3 profesor a
tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a este
modulo.
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. Métodos Cuantitativos

o Las horas dedicadas por el estudiante se corresponden

con 18 créditos ECTS de los cuales se deriva un
contacto profesor-estudiante los correspondientes a la
siguiente distribucion: 4,2 ECTS de actividades
formativas presenciales y 2,8 ECTS actividades
formativas dirigidas por el profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de profesor
Doctor de al menos el 60% y una Experiencia docente
superior a 10 anos. El profesorado a tiempo Parcial no
superara en ningun caso el 30% y podra tener una
experiencia docente superior a 5 afos. De los
profesores a tiempo completo, al menos el 70% seran
propios de la titulacién, mientras que este porcentaje
asciende a un 80 % en el caso de tiempos parciales.

o Aunque, evidentemente, seran varios los profesores

implicados en la docencia relativa a este moddulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,2 profesores a tiempo completo y 0,3 profesores a
tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a este
modulo.

. Informatica de Gestidn

o Las horas dedicadas por el estudiante se corresponden

con 6 créditos ECTS de los cuales se deriva un contacto
profesor-estudiante los correspondientes a la siguiente
distribucion: 1,4 ECTS de actividades formativas
presenciales y 1 ECTS actividades formativas dirigidas
por el profesor.

o La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de profesor
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Doctor de al menos el 50% y una Experiencia docente
superior a 10 anos. El profesorado a tiempo Parcial no
superara en ningun caso el 50% y podra tener una
experiencia docente superior a 5 anos. De los
profesores a tiempo completo, al menos el 60% seran
propios de la titulacién, mientras que este porcentaje
asciende a un 70 % en el caso de tiempos parciales.

o Aunque, evidentemente, seran varios los profesores

implicados en la docencia relativa a este modulo, a
efectos de calculo en niumero de horas, bastaria con
0,1 profesores a tiempo completo y 0,2 profesores a
tiempo parcial, si tuvieran dedicacion exclusiva a este
maodulo.

Optatividad:

Las horas dedicadas por el estudiante se corresponden
con 6 créditos ECTS de los cuales se deriva un contacto
profesor-estudiante los correspondientes a la siguiente
distribucion: 1,4 ECTS de actividades formativas
presenciales y 1 ECTS actividades formativas dirigidas
por el profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo
completo implicados en este modulo sera de profesor
Doctor de al menos el 50%, y una experiencia docente
superior a 5 anos. El profesorado a tiempo Parcial no
superara en ningun caso el 40% y podra tener una
experiencia docente superior a 5 anos.

De los profesores a tiempo completo y a tiempo
parcial, al menos el 60% seran propios de la titulacion.
Aunque, evidentemente, seran varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este modulo, a
efectos de calculo en numero de horas, bastaria con
0,3 profesores a tiempo completo y 0,5 profesores a
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tiempo parcial, si tuvieran dedicacién exclusiva a este
moédulo.

Desarrollo Profesional:

Debe resaltarse la dificultad para realizar el calculo de
profesores en este modulo de forma conjunta, debido a las
diferentes materias que lo componen (Practicas Externas y
Trabajo Fin de Grado). Por ello, el calculo se realiza
dividiendo en dos bloques el médulo y segun las
particularidades de cada caso.

- Practicas Externas:

La complejidad para estimar la dedicacion de los profesores
que dirijan las practicas externas dependera de la tipologia
de actividades a las que estén sometidos los estudiantes que
las desarrollen. Asimismo, el tipo de empresa, organismo
publico o institucion donde se desarrollen dichas practicas
externas esta obligado a asignar un tutor empresarial a cada
alumno. Por tanto, el profesor responsable de estas
actividades debera despachar con el alumno teniendo en
cuenta las indicaciones del tutor empresarial. Légicamente, el
grado de contacto personalizado profesor-alumno puede ser
muy variable. En base a la experiencia acumulada, puede
suponerse que un profesor tutor de practicas dedicara a cada
alumno en practicas unas 15 horas de despacho. Puesto que
todos los alumnos del grupo realizan practicas externas y
teniendo en cuenta que el grupo basico establecido es de 40
alumnos, el computo final vendria dado por unas 600 horas
anuales de profesor, lo que corresponderia a una dedicacion
semanal de 16,67 horas de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo completo
implicados en este mdodulo sera de profesor Doctor de al
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menos el 100%, y una experiencia docente superior a 5 anos.
De los profesores a tiempo completo y a tiempo parcial el
100% seran propios de la titulacién.

Aunque, evidentemente, seran varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este modulo, a efectos de
calculo en numero de horas, bastaria con 0,5 profesores a
tiempo completo y 0,6 profesores a tiempo parcial, si
tuvieran dedicaciéon exclusiva a este médulo.

- Trabajo Fin de Grado:

El caracter de este tipo de asignatura debe establecer una
relacion personal entre el director del trabajo de fin de grado
y el estudiante o grupo de estudiantes que lo lleven a cabo.
Se estima una media de dedicaciéon del profesorado de 25
horas por proyecto, lo que supone un total de 1000 horas
anuales de profesor para el total del grupo basico o0 27,77 de
horas semanales de profesor.

La categoria académica de los profesores a tiempo completo
implicados en este modulo sera de profesor Doctor de al
menos el 40%, y una experiencia docente superior a 5 anos.
De los profesores a tiempo completo y a tiempo parcial, al
menos el 80% seran propios de la titulacion.

Aunque, evidentemente, seran varios los profesores
implicados en la docencia relativa a este médulo, a efectos de
calculo en namero de horas, bastaria con 1 profesor a tiempo
completo y 1 profesor a tiempo parcial, si tuvieran
dedicacion exclusiva al trabajo fin de grado.

Un calculo de las necesidades previstas entre los distintos

tipos de personal puede verse en el siguiente cuadro resumen:
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CUADRO RESUMEN PARA EL PROFESORADO ESTIMADO PARA
IMPARTIR LA TITULACION DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE
EMPRESAS EN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
(Estimacion para un grupo bdasico de 40 estudiantes por curso).

n o © © c a
8nnw |2888w § &99=2g¢
S0 68 |[EQEYRIRZS I S
Yo g | 2§ e = 2 U3 a 38
@] a S o 8 E [ f_: o)
MODULO 0o
Formacion basica 60 25,97 1 1 05106 |05 ] 04 1
Contabilidad 24 10,19 | 0,2 | 0,6 0 0 0,2 | 0,6 | 0,3
Métodos
L 18 7,9 0,2 | 0,3 | 0,1 0,1 0,2 | 0,2 | 0,2
cuantitativos
Entorno econémico
o ! 24 9,75 0,3 0,3 | 0,1 0,1 0,2 | 0,2 |{0,3
y juridico
Analisis econdmico 12 5,05 0,1 0,3 0 0,1 0,1 0,2 | 0,1
Organizacion y
administracion de 36 14,47 | 0,4 | 0,5 0 0 0,4 | 0,5 | 0,3
empresas
Finanzas 18 7,47 0,2 0,4 0 0 0,2 0,4 | 0,2
Informatica 6 2,78 0,1 0,2 0 0 0 0,1 0
Optativas 24 10,28 | 0,3 | 0,5 | 0,1 0,202 1]031]0,3
Desarrollo
. 18 44 .44 1,5 1,6 0,2 0,2 1,3 1,4 | 1,3
profesional
Totales 240 | 138,30 | 4,2 5,5 1 1,2 3,2 4.3 4

Nota aclaratoria: Las cifras recogidas en este cuadro proceden del mero calculo
matemadtico de numero de profesores en funcién del nimero de horas a impartir.
Evidentemente, debe considerarse que dentro de cada médulo, seran varios los
profesores involucrados para cada una de las materias integrantes de dicho

modulo.

De este analisis de Personal necesario para la implantacion del
grado en modalidad semipresencial se puede observar que serian
necesarios 4,2 profesores a Tiempo Completo y 5,5 profesores a
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Tiempo Parcial para atender las necesidades docentes de 40
estudiantes.

En consecuencia, el personal académico disponible es
suficiente para atender las necesidades docentes de las 40 plazas
solicitadas para la modalidad semipresencial.

En cuanto al personal de apoyo disponible:

e Personal de apoyo para el mantenimiento de las plataformas
virtuales de apoyo a la docencia: la Universidad cuenta con
técnicos informaticos, adscritos al Centro de Proceso de
Datos, que realizan labores de mantenimiento y ayuda a la
puesta en marcha de las actividades que se desarrollan en las
plataformas virtuales de apoyo a la docencia. Asi mismo,
dispone de acuerdos con empresas de los equipos para su
conservacion y mantenimiento.

e Otro personal de apoyo: se trata de personal asociado a la
Universidad y no a ninguna titulacion concreta y, de acuerdo
con la experiencia actual, se considera apropiado para las
necesidades de las distintas titulaciones. Se trata de personal
de apoyo para los distintos servicios que se ofertan desde la
Universidad en su conjunto, por lo que resulta muy dificil la
cuantificacion con respecto a una determinada titulacién al
ser la gestion de estos servicios centralizada.
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